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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ «БЫСТРЕЕ! ВЫШЕ! СИЛЬНЕЕ!»

МБОУ ДО Г. ИРКУТСКА «СШ № 3»
	Наименование программы
	Программа развития МБОУ ДО г. Иркутска «СШ № 3» на 2025-2030 г.г. «Быстрее! Выше! Сильнее!»


	Нормативно-правовая база программы
	· Указ Президента от 04 февраля 2010 г. Пр-271 «О реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа».
· «О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки» (Указ Президента РФ о т 7 мая 2012 г.).
· «Об утверждении государственной программы РФ «Развитие образования» на 2013-2020 годы (распоряжение Правительства РФ от 22 октября 2012 г. № 2148-р).
· Закон «Об образовании в Российской Федерации», утвержден 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ.
· Приказ Министерства образования и науки РФ от 6 октября 2009 г. № 373 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования».

· Приказ № 1241, от 26 ноября 2010 г зарегистрирован в Минюсте 04 февраля 2011 г.
· Приказ от 17 декабря 2010 г. № 1897 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования».
· Приказ от 17.05.2012 г. № 413 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта среднего общего образования». Зарегистрирован Минюстом России 07.06.2012 г., рег. № 24480г) 

· Распоряжение Правительства РФ от 07.09.10 №1507-р «О плане действий по модернизации общего образования на 2011/15 годы» 

· Федеральный закон от 8 мая 2010 года № 83-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений».

· Государственная программа Российской Федерации "Развитие образования на 2013-2020 годы» (утв. распоряжением Правительства РФ от 15 мая 2013 г. № 792-р) 

· Письмо Минобрнауки России от 20.06.2013 г. № АП-1073/02 «О разработке показателей эффективности» (вместе с «Методическими рекомендациями Минобрнауки России по разработке органами государственной власти субъектов Российской Федерации и органами местного самоуправления показателей эффективности деятельности государственных (муниципальных) учреждений в сфере образования, их руководителей и отдельных категорий работников».

· Приказ Минобрнауки России от 24.01.2013 г. № 42 (ред. от 18.03.2013) "Об утверждении плана Министерства образования и науки Российской Федерации по разработке нормативных правовых актов, необходимых для реализации Федерального закона от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации». 

· Государственная программа Российской Федерации "Развитие образования" на 2013-2020 годы (утв. распоряжением Правительства РФ от 15 мая 2013 г. № 792-р)

· Федеральная целевая программа развития образования на 2016-2020 г.г. (утв. Постановлением Правительства РФ от 23.05.2015 г. № 497)  

· Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» № 273- ФЗ от 29.12.2012 года 

· Стратегия инновационного развития РФ на период до 2020 г. (Распоряжение Правительства РФ от 8 декабря 2011 г. № 2227-р). 

· Концепция развития дополнительного образования детей (Распоряжение Правительства РФ от 4 сентября 2014 г. N 1726-р).

· Концепция российской национальной системы выявления и развития молодых талантов (Указ Президента РФ от 3 апреля 2012 г. № Пр-82).

· Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам (Приказ Минобрнауки РФ от 29.08.2013 г. № 1008).

· Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 4 июля 2014 г. № 41 "Об утверждении СанПиН 2.4.4.3172-14 «Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы образовательных организаций дополнительного образования детей.
· Государственная программа «Развитие физической культуры и спорта в Российской Федерации» (утв. Постановлением правительства РФ от 30 сентября 2021 г. № 1661.


	Цель программы
	Повышение качества услуг дополнительного образования в интересах личности, общества, государства через создание и развитие инновационной образовательной среды МБОУ ДО г. Иркутска «СШ № 3».



	Задачи программы
	· Совершенствовать содержание образовательного процесса на основе компетентного подхода, внедрение современных образовательных инновационных технологий повышения профессиональной компетентности педагогических кадров.

· Создать условия для взаимодействия педагогического коллектива и семьи в интересах всестороннего развития личности ребёнка.
· Развить основы социализации личности через расширение «воспитательного пространства» на основе традиционных ценностей российского общества.

· Развить социальное партнерство, обеспечивающее развитие инновационной образовательной среды МБОУ ДО г. Иркутска «СШ № 3».
· Совершенствовать материально-техническую базу учреждения, отвечающую требованиям в современных условиях осуществления образовательного процесса.
· Формирование у детей и подростков патриотизма, повышение их правовой грамотности.



	Сроки реализации программы
	2025-2030 г.г.

	Источники финансирования Программы
	Бюджетные средства; средства, полученные от внебюджетной деятельности Учреждения; спонсорские средства.



	Разработчики программы
	Администрация Учреждения, педагогический коллектив.


	Этапы реализации программы
	· Проектно-подготовительный (апрель 2025 г. - август 2025 г.) - исследование условий учреждения, формирование организационных условий, необходимых для реализации программы, проектирование стратегии их воплощения.

· Практический этап (сентябрь 2025 г. – октябрь 2026 г.) – апробация и реализация тактических задач деятельности учреждения, промежуточный мониторинг, анализ достигнутых результатов, закрепление созданных прецедентов развития.
· Обобщающий этап (ноябрь 2030 г.- декабрь 2030 г.) –закрепление созданных прецедентов развития, определение перспектив дальнейшего развития МБОУ ДО г. Иркутска «СШ № 3». Реализация результатов проекта в форме докладов,  презентаций.


	Ожидаемые результаты 
	· Повысится уровень профессиональной компетентности педагогических кадров, с целью использования современных образовательных технологий.

· Будет налажено конструктивное взаимодействие с сообществом родителей, законных представителей.

· Будет создано инновационное образовательное пространство в МБОУ ДО г. Иркутска «СШ № 3», направленное на повышение качества услуг дополнительного образования.

· Расширение социального партнерства и инвестиционной привлекательности МБОУ ДО г. Иркутска «СШ № 3».

· Будет создана материально-техническая база, отвечающая современным требованиям в условиях осуществления образовательного процесса.
· Повышение у обучающихся мотивации к дополнительному образованию, росту спортивных результатов, с учётом индивидуальных запросов обучающихся и родителей.



	Контроль за исполнением программы
	· Общее руководство Программой развития осуществляет администрация и педагогический совет учреждения.

· Ежегодное представление реализации Программы развития на заседании педагогического совета и публичном отчёте учреждения.



ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА
Дополнительное образование детей – важнейшая составляющая образовательного пространства, сложившегося в современном обществе. Оно социально востребовано, органично сочетает в себе воспитание, обучение и развитие личности обучающегося, нуждается в постоянном внимании и поддержке со стороны общества и государства
В настоящее время дополнительное образование в теории и практике все более определенно рассматривается как неотъемлемая составная часть системы образования, призванная обеспечить ребенку дополнительные возможности для духовного, интеллектуального и физического развития, удовлетворения его творческих и образовательных потребностей в том направлении деятельности, которое ребенок выбирает сам.

В современном обществе социальным смыслом образования становится развитие личностного потенциала ребенка, его социализация, способность самостоятельно определять цели деятельности находить методы их эффективной реализации. Развитие таких способностей обеспечивает возможность устойчивой адаптации подрастающего поколения к меняющимся условиям жизни, готовность к конструктивной деятельности по развитию общества.

В учреждениях дополнительного образования спортивной направленности более эффективно внедряются социально-педагогические модели деятельности, поскольку традиции, стиль и методы этих учреждений максимально учитывают особенности социума. Следствием этого является накопление детьми опыта гражданского поведения, основ демократической культуры, самоценности личности, осознанного выбора профессии, получение квалифицированной помощи по различным аспектам социальной жизни, что влияет на социальную адаптацию детей и молодежи к изменяющимся условиям жизни.

Воспитание самостоятельности, способности к самореализации, готовности к осознанному выбору сферы деятельности и образа жизни не могут быть реализованы в рамках стандартизированного образования. Требуется тип образования, дополняющий общее образование обучающегося.
Важнейшим звеном в становлении и развитии детско-юношеского спорта, его базовой основой в системе образования были и остаются детско-юношеские спортивные школы.

Спортивные школы как учреждения дополнительного образования детей призваны решать следующие задачи:

· обеспечение необходимых условий для личностного развития, укрепления здоровья и профессионального самоопределения обучающихся;

·  удовлетворение потребностей учащихся в занятиях физической культурой и спортом;

· вовлечение максимально возможного числа детей в систематические занятия спортом, выявление их склонности и пригодности для дальнейших занятий спортом, воспитание устойчивого интереса к ним; 

· формирование у учащихся потребности в здоровом образе жизни,

осуществление гармоничного развития личности, воспитание тветственности и профессионального самоопределения в соответствии с индивидуальными

способностями учащихся;

· создание оптимальных условий для уровня общей и специальной физической подготовленности в соответствии с требованиями программ по видам спорта.

Спортивные школы осуществляют работу среди детей и подростков, направленную на укрепление их здоровья и физическое развитие, а также успешную социализацию в обществе. Необходимо отметить, что спортивные школы привлекают учащихся к систематическим занятиям физической культурой и спортом, оказывают всестороннюю помощь образовательным учреждениям в организации методической и массовой физкультурно-оздоровительной и спортивной работы. В процессе систематических занятий спортивные школы выявляют способных детей и подростков для привлечения их к специализированным занятиям спортом в училищах олимпийского резерва, специализированных детско-юношеских школах олимпийского резерва.

Дополнительное образование, получаемое ребенком на основе свободного выбора, непременно персонифицировано и привлекательно для развивающейся личности; рассматривается как процесс и как результат. Как процесс – это обучение, социализация и организация жизнедеятельности – процесс, не имеющий ограничений по срокам, фиксированных границ его завершения. Как результат – это достижение функциональной грамотности человека в широком смысле, то есть, его готовности к жизни в обществе, его личного самоопределения.

Идейный замысел программы в поэтапной реализации путей обновления структуры и содержания работы в Учреждении, совершенствования учебно-тренировочного процесса, укрепления материально-технической базы.

I этап – становление системы работы, определение стратегии и принципов реализации программы. 

II этап – внедрение модели развития, активизация работы за счет внутренних резервов и внешних связей.
III этап – анализ деятельности, подведение итогов, планирование новых перспектив.
Структура программы включает две основные части:

1. Анализ деятельности Учреждения.
2. Практические ориентиры – ведущие направления развития Учреждения, представленные в основных образовательных проектах Программы.
Программа развития Муниципального бюджетного образовательного учреждения дополнительного образования города Иркутска «Спортивная школа» (далее – МБОУ ДО г. Иркутска «СШ № 3») на 2025-2030 годы – нормативно-правовой документ, который определяет стратегию и тактику развития спортивной школы, приоритетные направления его деятельности и предполагаемый результат развитие учреждения в обозначенный период. Программа развития на 2025-2030 гг., выполняет стратегическую функцию и представляет собой комплексный документ, соответствующий целевым установкам и концептуальным идеям развития образовательного учреждения, направленный на удовлетворение образовательных потребностей всех участников образовательного процесса.
Программа развития «Быстрее! Выше! Сильнее!» на 2025-2030 гг. разработана на основе и в продолжение предшествующей Программы развития (2018-2023 г.г.). При этом учтены изменения в федеральной и региональной системе образования.

Программа определяет и открывает перспективы развития Учреждения на период до 2030 года, совершенствования целенаправленной педагогической, методической и управленческой деятельности Учреждения. Программа соответствует Типовому положению, не противоречит Уставу Учреждения, лицензии на образовательную деятельность, адаптирована к конкретным условиям Учреждения.
Особая цель деятельности Учреждения видится в создании нормативно-правовых, организационно-педагогических, научно-методических условий, обеспечивающих функционирование и развитие Учреждения в интересах личности обучающихся, в расширении сферы деятельности, основанной на социальном партнерстве с другими организациями и образовательными учреждениями. 
Раздел I. Информационно-аналитический.
СПРАВКА-АНАЛИЗ СОСТОЯНИЯ ДЕЛ 

МБОУ ДО г. Иркутска «СШ № 3»
1.1. Общие сведения об образовательной организации
ДЮСШ Куйбышевского Районо была открыта в декабре 1959 года, организована на базе кружка по лыжным гонкам при городском дворце пионеров г. Иркутска.

В январе 1960 года школа получила помещение на базе восьмилетней школы № 25 располагавшейся в предместье Рабочее. Основным профилирующим видом спорта были лыжные гонки, через несколько лет были открыты отделения горных лыж и велоспорта.

В 1974 году отделение велоспорта было закрыто и открыто отделение классической борьбы, в 1980 году вместо отделения борьбы классической было открыто отделение борьбы самбо.

В 1981 году на базе ДЮСШ было открыто отделение биатлона.

В 2009 году в ДЮСШ-3 перевели отделение легкой атлетики из ДЮСШ № 1.

В настоящее время в ДЮСШ №3 г. Иркутска работают отделения по следующим видам спорта:

· лыжные гонки,

· самбо,

· борьба дзюдо,

· легкая атлетика.

За время своего существования школа неоднократно меняла название. В данный момент полное наименование учреждения – Муниципальное бюджетное образовательное учреждение дополнительного образования города Иркутска «Спортивная школа № 3», краткое – МБОУ ДО г. Иркутска «СШ № 3».

Первоначально школа имела статус районного учреждения, последние годы учреждение имеет городской статус, что повлекло за собой расширение географии мест занятий детско-юношеским спортом.

Здание Учреждения было построено в 1897 году. На данный момент приспособлено под деятельность согласно уставным требованиям.

Место нахождения и адрес учреждения: 664019, г. Иркутск, ул. Каштаковская, 56

тел./факс 8 (3952) 34-60-84

e-mail: dsport3@mail.ru

сайт: irkdsport3.ru

В настоящее время занятия проводятся:

МБОУ ДО г. Иркутска «СШ № 3» (ул. Каштаковская, 56): лыжные гонки, борьба самбо

МБОУ СОШ № 6 (м/н Первомайский, 10): легкая атлетика
МБОУ СОШ № 19 (ул. Лермонтова, 279): борьба дзюдо
МБОУ СОШ № 57 (Ярославского , 380)    лыжные гонки
МАОУ г. Иркутска ОК «Лесной»( Девичья, 20) лыжные гонки
Стадион «Труд» (ул. Карла Маркса, 12): легкая атлетика

Учредителем Учреждения является муниципальное образование город Иркутск. От имени муниципального образования город Иркутск функции и полномочия Учредителя осуществляет администрация города Иркутска в лице департамента образования комитета по социальной политике и культуре администрации г. Иркутска.

Департамент образования комитета по социальной политике и культуре г. Иркутска 

адрес: 664003, г. Иркутск, ул. Рабочего Штаба, 9

телефон: (3952) 52-01-71

e-mail: dep_obr@irkadmirk.ru
сайт: edu.irkutsk.ru
Начальник Головко Анжела Анатольевна
e-mail: depobr@admirk.ru.
В настоящее время в МБОУ ДО г. Иркутска «СШ № 3» в связи с потребностями жителей города в 2025 г. были разработаны и внедрены 4 дополнительные общеразвивающие программы для обучающихся от 9 до 18 лет. Количество обучающихся, согласно муниципального задания начальника департамента образования комитета по социальной политике и культуре администрации г. Иркутска в МБОУ ДО г. Иркутска «СШ № 3» на бесплатной основе занимаются 480 обучающихся.

Материально-техническая база учреждения в полной мере позволяет осуществлять реализацию  общеразвивающих программ по культивируемым видам спорта, направленных на получение обучающимися г. Иркутска дополнительного образования физкультурно-спортивной направленности. Финансовое обеспечение из бюджета г. Иркутска позволяет проводить внутришкольные, окружные, городские спортивно-массовые мероприятия.

Любой несовершеннолетний 9-18 лет, не имеющий медицинских противопоказаний, и сдавший контрольные нормативы имеет возможность быть зачисленным на бесплатное обучение в МБОУ ДО г. Иркутска «СШ № 3».

МБОУ ДО г. Иркутска «СШ № 3» осуществляет образовательную деятельность в области физической культуры и спорта на основании лицензии на осуществление образовательной деятельности № 9260 от 24.06.2016 г., выданной Службой по контролю и надзору в сфере образования Иркутской области, в соответствии со ст. 84 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» № 273-ФЗ.

МБОУ ДО г. Иркутска «СШ № 3» эксплуатирует занимаемые помещения на праве оперативного управления (свидетельство 38-АД № 725193 от 26.03.2012 г.), соблюдая требования Санитарно-эпидемиологического (заключение № 38.ИЦ.06.000.М000161.0416 от 13.04.2016 г.), противопожарного (заключение № 109 от 14.04.2016 г.) и антитеррористического (паспорт антитеррористической защищенности от 01.09.2025 г.) законодательства РФ.

Материально-техническое обеспечение обучающихся, проходящих предпрофессиональную и общеразвивающую подготовку в МБОУ ДО г. Иркутска «СШ № 3» обеспечивается в полном объеме (экипировка, спортивный инвентарь, оборудование).

Организация контроля за состоянием здоровья обучающихся МБОУ ДО г. Иркутска «СШ № 3», оказание им медицинской помощи, осуществляется медицинским работником МБОУ ДО г. Иркутска «СШ № 3» и ОВФД «Здоровье» (ст. 29 Закона 339-ФЗ, приказ Минздрава России от 01.03.2016 г. № 134-н «О порядке организации оказания медицинской помощи лицам, занимающимся физической культурой и спортом»). 

Прием, перевод, отчисление обучающихся МБОУ ДО г. Иркутска «СШ № 3» осуществляется на основании заявления родителей (законных представителей), медицинским противопоказаниям.

Количественный и качественный состав педагогических работников Учреждения на 01.01.2025 г.

	Административные работники и специалисты

	Директор 
	1

	Заместитель директора по УВР
	1

	Методист
	1

	Медицинская сестра
	1

	Тренерско-преподавательский состав

	Тренер-преподаватель (штатные)
	12

	Совместители
	3

	Квалификационная категория
	Высшая категория
	6

	
	1 категория 
	5

	Образование
	Высшее
	11

	
	Среднее
	5

	Возраст педагогических работников

	До 30 лет
	5

	30-55 лет 
	8

	Свыше 55 лет
	3


Исходя из анализа кадрового состава можно сделать вывод, что школа обладает педагогически зрелым и достаточно квалифицированным педагогическим потенциалом и в состоянии качественно решать задачи развития школы.

Количественный состав обучающихся Учреждения

на 01.01.2025 г.

	Учебные группы
	по состоянию на 01.01.2025 г.

	Общеразвивающие
	35

	Количество групп 
	35

	Количество учащихся
	483


Муниципальное задание Учреждения
Учреждение выполняет свою социальную роль, исходя из определенных педагогическим коллективом целей, задач, видов деятельности и требований законодательства к системе дополнительного образования детей спортивной направленности.

Учреждение функционирует на основе муниципального задания, социального заказа семьи с учетом интересов и потребностей личности.

Муниципальное задание на получение дополнительного образования детьми
· Обеспечить детей дополнительным образованием.

· Обеспечить необходимыми условиями для личностного развития детей.
· Сохранить и укрепить здоровье подрастающего поколения.

· Создать условия для систематических занятий спортом.

· Привлечь детей и подростков к ведению здорового образа жизни, к занятиям спортом.

· Научить умению ставить цели.

· Научить умение анализировать результаты собственных достижений.

· Научить умение творчески подходить к решению задач.

Социальный заказ семьи:

· Занять свободное время детей деятельностью, направленной на развитие их способностей, укрепление здоровья.

· Сформировать у детей потребность в здоровом образе жизни.

· Профилактика асоциального и дезадаптивного поведения детей.
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1.2. Организационно-педагогическое обеспечение и характеристика учебно-тренировочного процесса

Учреждение играет немаловажную роль в процессе формирования единого образовательного пространства города. Особенностью нашей школы является то, что она обучает, тренирует и ведет спортивно-оздоровительную деятельность с детьми по четырем видам спорта, три из которых являются олимпийскими.
Тренировочные занятия проходят на собственной базе школы, так и на базе общеобразовательных школ города, и стадиона «Труд» - это выгодно как для обучающихся, так и для их родителей.  
Учреждение выполняет функции программно-методического, информационного и организационного обеспечения учебно-тренировочного процесса в системе дополнительного образования детей, а именно:

· физическая и спортивная подготовка учащихся – детей и подростков;

· формирование общей культуры учащихся;

· организация работы по выявлению и поддержке одаренных и талантливых спортсменов среди детей и подростков, а также создание условий для спортивного совершенствования перспективных учащихся для достижения высоких спортивных результатов;

· создание условий личностного, интеллектуального и физического развития, профессионального самоопределения, организация качественного содержательного досуга детей и подростков;

· организация разработки содержания, методики и новых образовательных технологий для учащихся по физкультурно-спортивной направленности;

· осуществление методической деятельности, направленной на повышение квалификации педагогических работников Учреждения;

· разработка учебно-методических материалов, дополнительных образовательных программ, пособий по физкультурно-спортивному профилю и их внедрение в практическую работу Учреждения;

· обеспечение техники безопасности при проведении учебных занятий и различных мероприятий;

· организация и проведение спортивно-массовых мероприятий. 

Комплектование в Учреждении производится ежегодно в начале учебного года и заканчивается 15 сентября текущего года. Дети, поступающие в Учреждение, представляют согласие-заявление родителей (законных представителей), медицинскую справку о состоянии здоровья (форма №1144н), копию свидетельства о рождении/паспорта, фотографию (3х4). 

Учебные группы комплектуются с учетом возраста, пола и спортивной подготовленности занимающихся. В Учреждение принимаются дети от 9 до 18 лет, изъявившие желание получать дополнительное образование по образовательным программам физкультурно-спортивной направленности, при наличии свободных мест. Наличие свободных мест определяется предельной наполняемостью групп и санитарными нормами.

Обучение детей и подростков в Учреждении бесплатное, запись происходит по желанию родителя или ребенка, поэтому контингент детей   разнообразен. 
Содержание деятельности Учреждения обеспечивает условия для самосовершенствования личности, творческого развития, формирования здорового образа жизни, развития физических, интеллектуальных и нравственных качеств, достижения спортивных успехов сообразно способностям.

Учреждение организует работу с обучающимися в течение календарного года. Учебно-тренировочные занятия в отделениях по видам спорта проводятся в соответствии с годовым учебным планом. По учебному плану занятия учебных групп первого года обучения начинаются не позднее 15 сентября. Второго и последующих годов обучения не позднее 10 сентября. Обучение рассчитано на 42 недели в условиях спортивной школы. Обучение в спортивной школе проводится по дополнительным общеразвивающим программам, разработанным, утверждаемым и реализуемым в Учреждении дополнительного образования.
Определение уровня освоения учащимися дополнительных   образовательных общеразвивающих программ проводится на основании мониторинга образовательной и воспитательной деятельности. Перевод учащихся по годам обучения на всех этапах многолетней подготовки осуществляется при условии положительной динамики спортивных показателей и освоении программы соответствующего года и этапа подготовки и основан на выполнении контрольно-переводных нормативов в конце учебного года. Учащиеся, не освоившие дополнительную  образовательную общеразвивающую программу предыдущего уровня, могут, по их желанию, повторить обучение на следующий год. Отдельные спортсмены, не достигшие установленного возраста для перевода в группу следующего года обучения, но выполнившие нормативные требования по уровню спортивной подготовки, могут переводиться досрочно (в том числе и в течение учебного года) в группы, соответствующие уровню спортивной подготовки учащихся. При этом они осваивают программу и сдают нормативы по общей физической подготовке в соответствии с их возрастом (по индивидуальному плану). Досрочный перевод таких учащихся осуществляется приказом директора Учреждения на основании решения педагогического совета школы при персональном разрешении врача.

Продолжительность обучения по общеразвивающим программам составляет 7-8 лет,. Обучение ведется в течение всего учебного года, а также может проводиться в каникулярное время. В летний период тренеры-преподаватели продолжают обучение в детских спортивно-оздоровительных лагерях.
Расписание тренировочных занятий составляется администрацией Учреждения по представлению тренера-преподавателя в целях установления более благоприятного режима тренировок, отдыха занимающихся, обучения их в общеобразовательных и других учреждениях, пожеланий родителей (законных представителей), возрастных особенностей детей и установленных санитарно-гигиенических норм.
Учебно-тренировочная нагрузка тренеров-преподавателей распределяется согласно «Методическим рекомендациям по организации деятельности спортивных школ в Российской Федерации»

Группа общеразвивающей подготовки стартовый уровень (максимальный объем учебно-тренировочной работы) 

1 года обучения – 3-6 часов в неделю
2 года обучения – 6-9 часов в неделю
Группа базовой уровень подготовки (максимальный объем учебно-тренировочной работы) 

1 года обучения – 6 часов в неделю
2 года обучения – 8 часов в неделю
3 года обучения – 8 часов в неделю
4 года обучения – 8 часов в неделю

Группы продвинутого уровня (максимальный объем учебно-тренировочной работы)
1 года обучения – 12-14 часов в неделю
2 года обучения – 12-16 часов в неделю
Недельный режим тренировочной работы является максимальным и устанавливается в зависимости от специфики вида спорта, периода задач и подготовки. Общегодовой объем учебно-тренировочной работы, предусмотренный указанным режимом работы, начиная с учебно-тренировочного этапа подготовки, может быть сокращен не более чем на 25%.

Максимальная продолжительность одного занятия зависит от этапа  общеразвивающей подготовки:

· стартовый уровень – 1-3 часа (академических);

· базовый уровень подготовки – 2-3 часа (академических);

· продвинутый уровень – 2-3 часа (академических).

Учебные группы всех отделений закрепляются за тренерами-преподавателями на весь период обучения. 
Основными формами организации учебно-образовательного процесса являются:
· тренировочные занятия;
· теоретические занятия;
· медико-восстановительные мероприятия, медицинский контроль;
· участие в соревнованиях, учебно-тренировочных встречах.

Теоретические занятия направлены на приобретения детьми знаний по основам теории, методики и организации физического воспитания, на формирование у обучающихся сознания и убеждённости в необходимости регулярно заниматься физической культурой и спортом. 

Основными формами учебно-тренировочного процесса в Учреждении являются:

· групповые учебно-тренировочные и теоретические занятия;

· работа по индивидуальным планам;

· тестирование и методический контроль;

· участие в соревнованиях, матчевых встречах, учебно-тренировочных сборах;

· судейская и инструкторская практика.

Учебные нагрузки обучающихся устанавливаются в соответствии с нормами предельно допустимых нагрузок, определенных рекомендациями органов здравоохранения.

Подготовка обучающихся в спортивной школе предполагает длительный многолетний период. На протяжении всего периода обучения в спортивной школе учащиеся проходят несколько возрастных этапов, на каждом из которых предусматривается решение определенных задач.

Общая направленность многолетней подготовки юных спортсменов от этапа к этапу:

· постепенный переход от обучения приема и тактическим действиям к их совершенствованию на базе роста физических возможностей;

· переход от общеподготовительных средств к наиболее специализированным;

· увеличение собственно соревновательных упражнений в процессе подготовки;

· увеличение объема тренировочных нагрузок;

· повышение интенсивности занятий и, следовательно, использование восстановительных мероприятий для поддержания необходимой работоспособности и сохранения здоровья юных спортсменов.

Каждый тренер-преподаватель ставит определенные цели для своих воспитанников на этапах подготовки и планирует, кто из воспитанников и в какие сроки может показать определенный результат и выполнит спортивный разряд. Присвоение разрядов производится на основании спортивных результатов, отвечающих Единой Всероссийской квалификации по видам спорта.

Особенности этапов обучения в Учреждении:
Этап общеразвивающей подготовки (1-2 года)

Первый год обучения: минимальная наполняемость группы – 15 человек, максимальный объем учебно-тренировочной нагрузки – до 6 час/нед.

Второй год обучения: минимальная наполняемость группы – 12-14 человек, максимальный объем учебно-тренировочной нагрузки не может превышать 9 час/нед.

На этапах общеразвивающей подготовки принимаются желающие заниматься спортом и не имеющие медицинских противопоказаний в установленном для вида спорта минимальном возрасте.

Базовый уровень подготовки (4 года)
Первый год обучения: минимальная наполняемость группы – 12 человек, максимальный объем учебно-тренировочной нагрузки – до 6 час/нед.

Второй год обучения: минимальная наполняемость группы – 12-14 человек, максимальный объем учебно-тренировочной нагрузки не может превышать 8 час/нед.

Третий год обучения: минимальная наполняемость группы – 12 человек, максимальный объем учебно-тренировочной нагрузки не может превышать 9-12 час/нед.
Четвёртый  год обучения: минимальная наполняемость группы – 12 человек, максимальный объем учебно-тренировочной нагрузки не может превышать 8 час/нед.

На данном этапе формируется стабильность состава обучающихся, стойкий интерес к занятиям спортом; выявляется уровень потенциальных возможностей обучающихся в избранном виде спорта; наблюдается динамика роста индивидуальных показателей физической подготовленности обучающихся и уровень освоения основ техники в избранном виде спорта; 

Главная задача – формирование базовой технической и физической подготовки, воспитание соревновательных качеств.

Продвинутый уровень (2-года)
Первый год обучения: минимальная наполняемость группы - 12 человек, максимальный объем учебно-тренировочной нагрузки – до 12-14 час/нед.

Второй год обучения: минимальная наполняемость группы устанавливается Учреждением, максимальный объем учебно-тренировочной нагрузки не может превышать 12-16 час/нед.

На учебно-тренировочный этап подготовки зачисляются только здоровые спортсмены, прошедшие не менее одного года необходимой подготовки, при выполнении ими требований по общефизической и специальной подготовке.

Главная задача – формирование специальной физической и технико-тактической подготовки, активная соревновательная деятельность, выполнение спортивных разрядов.

Для осуществления диагностики развития обучающихся предусмотрены контрольные нормативы, которые и являются переводными. Тестирование проводится дважды в год (октябрь, май). Обучающиеся в группах проходят тестирование не только по общефизической подготовке, но и выполняют специальные упражнения или комбинации технических элементов в соответствии со специализацией.

1.3. Проблемно-ориентированный анализ

Проблемно-ориентированный анализ, проведенный в Учреждении выявил ряд ключевых проблем, которые необходимо решать при переводе ее в новое состояние. Определение проблем рассматривалось в контексте стратегического планирования как разрывов между достигнутыми результатами школы и требуемыми, желаемыми в будущем. Выявление значимых для школы проблем происходило посредством процедуры экспертной оценки и группового обсуждения, в которых приняли участие тренеры-преподаватели, специалисты и администрация Учреждения.

	Проблема
	Причина возникновения
	Решение проблемы

	Кадровое обеспечение
	1. Ограниченные возможности карьерного роста.
2. Недостаточный уровень оплаты труда вновь принятым педагогам.
	1. Сотрудничество с ВУЗами области.

2. Привлечение большего числа специалистов.

	Программно-методическое обеспечение
	1. Недостаточный уровень методического обеспечения пед. процесса:

- недостаточный объем информационного банка;

- недостаточная организация подготовки и обучения методических работников спортивной направленности.
2. Недостаточная взаимосвязь с другими образовательными учреждениями.
	1. Сотрудничество с другими образовательными учреждениями, в том числе спортивными школами.
2. Совершенствование системы методического обеспечения:

- методическое обеспечение профессионального роста пед. работников;

- создание системы информационного обеспечения пед. процесса;

- планирование и осуществление методической работы тренеров-преподавателей;

- организация обучения методических работников (семинары на уровне города)
- обобщение, систематизация и распространение педагогического опыта;

- систематическое пополнение информационного банка СШ.

	Участие в спортивно-массовых мероприятиях
	1. Слабые связи с управлением физкультуры и спорта города и спортивными школами города, области.
2. Недостаток денежных средств, финансирования.
	1. Налаживание контактов и создание системы по обмену опытом и по организации спортивно-массовых мероприятий.

	Материально-техническое обеспечение
	1. Низкий уровень индивидуальных средств технического контроля.

2. Отсутствие спонсорской помощи.
3. Недостаток денежных средств для выездов на соревнования.
4. Недостаточная оснащенность средствами ИКТ рабочих мест.
	1. Оказание платных услуг.

2. Поиск спонсоров.

3. Привлечение родительской помощи.

4. Организация массово-досуговой деятельности школ города и района.


В последние годы произошли позитивные сдвиги в развитии детско-юношеского спорта, но изменившиеся социально-экономические условия осложняют работу Учреждения. Проблемы есть: кадровая, материально-техническая, финансовая. Эти проблемы должны решаться не только конкретным учреждением, но и совместными усилиями всех заинтересованных организаций, ведомств, муниципальных образований.

Для этого необходимо:

· Развивать социальное партнерство с образовательными учреждениями разного уровня, в том числе с учебными учреждениями, комитетом по физкультуре и спорту, с институтом развития образования, министерством по физической культуре и спорту.

· Повышать профессиональное мастерство педагогических работников.

· Усовершенствовать систему методического обеспечения, ИКТ-сопровождения, медицинского сопровождения в учреждении.
· Развивать и совершенствовать материально-техническую базу Учреждения.

Задача – сохранить все, что накоплено в сфере детско-юношеского спорта, проанализировать реальную ситуацию, определить оптимальную образовательную политику, обогатить, развить, наполнить новым содержанием.

Кроме того, сегодня все еще остается острой проблема состояния здоровья населения и подростков, в частности. Среди детей и подростков сформировались устойчивые негативные тенденции: увеличилось количество подростков и молодежи, употребляющих наркотики, злоупотребляющих алкоголем и курением. Наблюдается снижение уровня физической подготовленности молодых людей, отсутствие потребности в регулярных занятиях физкультурой и спортом. Увеличился рост заболеваемости подростков по всем классам заболеваний, остается высокая доля учащихся и студенческой молодежи, отнесенных по состоянию здоровья к специальной медицинской группе, вызывает как фактор национальной безопасности состояние здоровья призывников.
Особое место в системе развития физической культуры и спорта в городе занимает деятельность детско-юношеских спортивных школ. Установка на разностороннее развитие личности, здоровьесберегающие технологии в работе Учреждения предполагает овладение обучающимися, с одной стороны, основами физической культуры, слагаемыми которой являются крепкое здоровье, хорошее физическое развитие, оптимальный уровень двигательных способностей, знания и навыки в области физической культуры, мотивы и освоенные способы (умения) осуществлять физкультурно-оздоровительную и спортивную деятельность, а с другой - формирование интеллектуальной, волевой и эмоциональной сфер обучающегося, его потребностей. 

РАЗДЕЛ 2. КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ МБОУ ДО Г. ИРКУТСКА «СШ № 3»
Концепция составлена в соответствии с положениями Федерального Закона от 29.12.2012 г. №27Э-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»; Федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от «17» декабря 2010 г; Федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования (2009 г.); Концепция духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России (2009 г.), Концепции воспитания детей Иркутской области (2012 г.).

Дополнительное образование детей – важнейшая составляющая образовательного пространства, сложившегося в современном обществе. Оно социально востребовано, органично сочетает в себе воспитание, обучение и развитие личности ребенка.

В современном обществе социальным смыслом образования становится развитие личностного потенциала ребенка, его социализация, способность самостоятельно определять цели деятельности и находить методы их эффективной реализации. Развитие таких способностей обеспечивает возможность устойчивой адаптации подрастающего поколения к меняющимся условиям жизни, готовность к конструктивной деятельности по развитию общества.
Сфера физической культуры и спорта выполняет в обществе множество функций и особое значение уделяет детско-юношескому спорту. От того, как развита инфраструктура физической культуры и спорта зависит здоровье населения, его молодого поколения, проведение досуга, а также достижение успехов нашего спорта на мировой арене.

Система дополнительного образования физкультурно-спортивной направленности, как один из институтов детства, созданный и существующий для детей, их обучения, воспитания и развития – является важнейшим звеном непрерывного образовательного процесса.

Сегодня к учреждениям дополнительного образования физкультурно-спортивной направленности особо пристальное внимание. Они являются не только резервом большого спорта, его золотым фондом, но и надежной базой развития массового спорта, формирования здорового образа жизни, а также разностороннего развития личности ребенка. И наша школа не исключение.

В настоящее время становится реальным использование ресурсов дополнительного образования для расширения возможностей выбора индивидуальных образовательных траекторий и развитие потенциала личности:
· обеспечение детей качественным дополнительным образованием физкультурно-спортивной направленности;

· всестороннее физическое развитие и укрепление здоровья детей;

· приобретение теоретических знаний и практических навыков в области спорта, гигиены и самоконтроля;

· формирование личностно-нравственных, моральных и волевых качеств.

2.1. Основная идея инновационного развития учреждения

Идейный замысел программы в поэтапной реализации обновления структуры и содержания работы в Учреждении, совершенствования учебного, воспитательного и тренировочного процессов, укрепления материально-технической базы.

I этап – становление системы работы, определение стратегии и принципов реализации программы (разработка концепции и модели развития Учреждения). 

II этап – внедрение модели развития, активизация работы за счет внутренних резервов и внешних связей.

III этап – анализ деятельности, подведение итогов, планирование новых перспектив.

Структура программы включает три основные части:

1. Анализ деятельности Учреждения.

2. Практические ориентиры - ведущие направления развития спортивной школы, представленные в основных образовательных проектах Программы.

3. Механизмы реализации программы развития.

2.2. Цель программы развития
Модернизация в образовательном учреждении воспитательно-образовательной среды, обеспечивающей условия для воспитания и развития личности – образованной, культурной, физически и нравственно здоровой, готовой к дальнейшему развитию, самосовершенствованию и самореализации, с высоким чувством патриотизма и ответственности за судьбу Родины.

Улучшение условий, необходимых для физического развития и воспитания детей; развития массовости физической культуры и спорта, согласно потребностям, склонностям, интересам, способностям учащихся, социального заказа родителей; формированию у детей культуры здорового образа жизни, духовно-нравственных качеств, мотивации к достижению высоких спортивных результатов.
2.3. Задачи программы
· Совершенствовать содержание образовательного процесса на основе компетентного подхода, внедрение современных образовательных инновационных технологий повышения профессиональной компетентности педагогических кадров.
· Создание условий для взаимодействия семьи и педагогического коллектива в интересах всестороннего развития личности ребёнка.

· Развитие социального партнерства, обеспечивающего развитие инновационной образовательной среды.
· Развитие основ социализации личности через расширение «воспитательного пространства» на основе традиционных ценностей российского общества.

· Совершенствование материально-технической базы учреждения, отвечающей требованиям в современных условиях осуществления образовательного процесса.
2.4. Ожидаемый результат

· Устойчивая удовлетворенность детей психологическим климатом в коллективе, условиями, содержанием, организацией деятельности и др.

· Высокий уровень социализации обучающихся (социальной грамотности, активности, морально-волевой устойчивости).

· Высокий уровень нравственности обучающихся (культура поведения и построение отношений).

· Формирование у молодого поколения гражданского патриотического мировоззрения и активной жизненной позиции.

· Повышение качества организации и проведении массовой физкультурно-оздоровительной и спортивной работы с детьми и подростками.

· Улучшение подготовки и повышения квалификации педагогических кадров, способных эффективно использовать традиционные формы, средства и методы, развивать и создавать новые.

· Повышение уровня обеспеченности учащихся спортивным инвентарем и оборудованием, физкультурно-оздоровительными и спортивными сооружениями.

· Снижение уровня безнадзорности и профилактика правонарушений.

· Создание инновационной образовательной среды в МБОУ ДО г. Иркутска «СШ № 3», направленной на повышение качества услуг дополнительного образования.

· Повышение уровня профессиональной компетентности педагогических кадров.

· Повышение качества реализации дополнительных общеразвивающих и предпрофессиональных программ.

· Повышение у обучающихся мотивации к дополнительному образованию, росту спортивных результатов, с учётом индивидуальных запросов обучающихся и родителей.
· Повышение эффективности организации и проведения массовой физкультурно-оздоровительной работы и спортивной работы на основе внедрения новых технологий в области физической культуры и спорта, диагностических процедур оценки уровня здоровья обучающихся, уровня физической подготовленности воспитанников.
2.5. Формирование личности выпускника
Выпускник Учреждения подразумевает предполагаемый результат совместной деятельности учреждения и семьи, характеризующий их представления о наиболее важных качествах личности ребенка, которыми должен обладать выпускник спортивной школы.

Основу модели выпускника Учреждения составляет система отношений личности к таким ценностям, как человек, труд, общество, знание, искусство, природа и мир. Данная система отношений имеет следующие ориентиры:
1. Личность обучающегося выполняет интегрирующую роль в Учреждении (всестороннее развитие, выявление способностей и одаренностей, их развитие).
2. Личность выпускника является основой для разработки целевых программ, проектов, с учетом воспитательно-образовательного процесса СШ.
3. Формирование личности выпускника выступает в качестве основного критерия эффективности учебно-воспитательного процесса.
Схематично личностные качества выпускника выглядит следующим образом:
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2.6. Анализ возможных рисков реализации

Программы развития и их минимизация

	Возможные риски
	Последствия для учреждения

	Снижение мотивации педагогов к инновационной деятельности


	Сложность реализации проектов

	Недостаточное владение тренерами-преподавателями современными образовательными технологиями


	Снижение привлекательности реализации целевых программ и проектов ожиданиям обучающихся

	Снижение мотивации родителей к сотрудничеству
	Сложность реализации совместных с семьёй проектов



	Фактор социальной пассивности у части субъектов образовательного процесса


	Замедление темпов реализации программы развития, проектов

	Недостаточный уровень материально-технической поддержки для реализации программы развития и проектов
	Затруднение реализации проектов


Минимизация рисков
· создание необходимых условий для повышения профессионализма педагогов;

· обеспечение заинтересованности родителей к участию в совместной с обучающимися деятельности;
· обеспечение материальной заинтересованности тренеров-преподавателей;

· привлечение внебюджетных средств;
· развитие социальной партнерской деятельности с заинтересованными организациями и частными лицами.

Реализация Программы развития «Быстрее! Выше! Сильнее!» будет способствовать повышению качества услуг дополнительного образования в интересах ребенка, общества, государства через создание и развитие инновационной образовательной среды МБОУ ДО г. Иркутска «СШ № 3», направленной на содействие процессу развития и самореализацию человека на протяжении всей жизни.

3. МЕХАНИЗМЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
МБОУ ДО Г. ИРКУТСКА «СШ № 3»
3.1. Приоритетные задачи и основные направления развития

Цель развития МБОУ ДО г. Иркутска «СШ № 3»: наращивание потенциала, повышение качества деятельности и перевод учреждения на траекторию устойчивого инновационного развития, ориентированного на воспитание детей, способных к активному интеллектуальному и физическому труду, формирование высоконравственной образованной личности, адаптированной к жизни в динамичных развивающихся социально- экономических условиях.

Задачи на период реализации программы развития:

· Совершенствование образовательной и воспитательной систем, которые бы обеспечивали целостное развитие личности учащегося в достижении им высокого уровня образованности и культуры при сохранении и укреплении здоровья.

· Совершенствование системы оценки качества образования в соответствии с разработанными образовательными программами.

· Обеспечение индивидуализации процесса обучения за счет реализации «индивидуального образовательного маршрута воспитанника»

· Ускорение таких инновационных процессов, как внедрение информационно-коммуникативных технологий, дистанционное обучение педагогических и административных кадров.

· Модернизация системы контроля и мониторинга качества учебно-воспитательного процесса.

3.2. Система программных мероприятий
В рамках реализации Программы предусматривается решение конкретных проблем развития детско-юношеского спорта, включая нормативно-правовое, организационное и кадровое, материально-техническое, информационное, научно-методическое обеспечение.

Это обусловливает следующие приоритетные мероприятия реализации Программы:

1. Развитие нормативно-правовой базы:
- заключение договоров с образовательными учреждениями и организациями;

- разработка положений, связанных с деятельностью Учреждения;

- разработка положений на соревнования;

- разработка дополнительных образовательных программ.

2. Информационное и научно-методическое обеспечение:
- разработка и внедрение методических рекомендаций, памяток, буклетов, стендов, брошюр по физическому воспитанию и спорту. 

- своевременное информирование тренеров-преподавателей. 

3. Улучшение учебно-тренировочного процесса:

- совершенствование мастерства юных спортсменов, принимающих участие в соревнованиях разного уровня;

- проведение учебно-тренировочных сборов;

- повышение квалификации тренеров-преподавателей, участие в областных и районных семинарах, ведение инновационной работы в методическом объединении.

4. Переход на более качественный уровень физкультурно-оздоровительной и спортивно-массовой работы при проведении:

- внутришкольных соревнований;
- городских соревнований;

- соревнований между спортивными школами области;

- спортивно-массовых мероприятий с детьми, с родителями.

5. Расширение связей с общеобразовательными школами:

- организация и проведение спартакиад, соревнований и спортивных праздников для детей школ силами МБОУ ДО г. Иркутска «СШ № 3».

6. Совершенствование материально-технической базы:
- приобретение спортивного инвентаря и оборудования;

- внедрение ИКТ-технологий.

3.3. Управление процессом реализации Программы развития

Общее руководство работой по реализации программы и оценка ее эффективности осуществляются Педагогическим советом МБОУ ДО г. Иркутска «СШ № 3».

Программа развития МБОУ ДО г. Иркутска «СШ № 3» реализуется через проекты в соответствии с задачами Программы, направленных на создание условий достижения цели Программы развития и включающих имеющиеся ресурсы, возможные решения в данном направлении, ответственных за их выполнение и ожидаемые результаты.

Ход работы над отдельными проектами курируется должностными лицами-представителями администрации учреждения в соответствии с имеющимися у них функциональными обязанностями и представляется на педагогических советах. При выявлении отклонений от заявленных целей делается анализ причин их возникновения, внесение необходимых корректив.

Реализация программы развития строится с учетом интересов и потребностей, возрастных и индивидуальных особенностей учащихся, влияющих на формы и методы преподавания и обучения и предполагающих взаимодействие личностей тренера-преподавателя и обучающегося, основанное на следующих принципах:

Принцип комплексности – предусматривает тесную взаимосвязь всех сторон учебно-тренировочного процесса (физической, технико-тактической, психологической и теоретической подготовки, воспитательной работы и восстановительных мероприятий, педагогического и медицинского контроля).

Принцип преемственности – определяет последовательность изложения программного материала по этапам обучения, чтобы обеспечить в многолетнем учебно-тренировочном процессе преемственность задач, средств и методов подготовки, объемов тренировочных и соревновательных нагрузок, рост показателей физической и технико-тактической подготовленности.

Принцип сотрудничества – предполагает создание условий для определения общих целей тренеров-преподавателей, детей и их родителей, организацию их совместной деятельности на основе взаимопонимания и сотрудничества.

Принцип целостности – предполагает организацию образовательного процесса, отбор его содержания и средств таким образом, чтобы они были «сообразны» цели, находились в зависимости от нее, были в соответствии с поставленными задачами.

Принцип вариативности – предусматривает в зависимости от этапа многолетней подготовки, индивидуальных особенностей юного спортсмена, вариативность программного материала для практических занятий, характеризующиеся разнообразием тренировочных средств и нагрузок, направляемых на решение определенной педагогической задачи.

Принцип личностно-ориентированного подхода – выражается в уважении уникальности и своеобразия каждого ребенка, отношение к ребенку как к субъекту собственного развития, опора в обучении на всю совокупность знаний о человеке, на естественный процесс саморазвития формирующей личности, нацеливает педагога на изучение личности ребенка и организацию образовательного процесса на основе интересов и пожеланий детей.

Принцип индивидуализации – предполагает, что содержание обучения должно обеспечить учет особенностей каждого обучаемого и создание условий для индивидуального развития.

Принцип дифференциации – предполагает выстраивание учебно-тренировочного процесса на основе понимания качеств личности ребенка или группы детей, их возраста, степени подготовленности.

Важнейшим принципом является добровольный выбор ребенком вида деятельности, педагога по интересам в соответствии со своими желаниями и потребностями, создание ситуации успеха для каждого.

Стратегическая цель деятельности Учреждения на 2025-2030 г.г. – создание условий, необходимых для физического развития и воспитания детей; развития массовости физической культуры и спорта, согласно потребностям, склонностям, интересам, способностям обучающихся, социального заказа родителей; формирования у детей культуры здорового образа жизни, духовно-нравственных качеств, мотивации к достижению высоких спортивных результатов. 

Стратегические задачи:

· Развивать массовый спорт и физкультурно-оздоровительное движение среди всех возрастных групп и категорий.

· Формировать духовно-богатую, физически здоровую, социально-активную творческую личность ребенка.

· Снижать уровень заболеваемости детей и подростков, формировать основы здорового образа жизни средствами физической культуры.

· Совершенствовать систему повышения квалификации тренерско-преподавательского состава.

· Расширять сферу дополнительных и платных образовательных услуг с целью укрепления материально-технической базы школы.

Спортивная школа являясь учреждением дополнительного образования, призвана способствовать самосовершенствованию, познанию и творчеству, профессиональному самоопределению, формированию здорового образа жизни, развитию физических, интеллектуальных и нравственных способностей, достижению уровня спортивных успехов сообразно способностям.

Деятельность спортивной школы направлена на развитие массового спорта, поэтому на каждом возрастном этапе она ставит определенные задачи: 

На общеразвивающем этапе и этапе начальной подготовки спортсменов стоит задача по привлечению максимального числа детей и подростков к систематическим занятиям спортом, которые направлены на развитие личности, утверждение здорового образа жизни, воспитание физических, морально-этических и волевых качеств.

На учебно-тренировочном этапе стоят задачи по:

· улучшению состояния здоровья, начиная с физического развития; 

· повышению уровня физической подготовленности и спортивных результатов, учитывая индивидуальные особенности и требования программ по видам спорта; 

· профилактике различных форм зависимости и правонарушений. 
Комплексное решение задач физического воспитания и спортивной подготовки становится непременным условием формирования здорового образа жизни, развития массового физкультурного и спортивного движения.

Для реализации каждого из проектов будут созданы рабочие группы, ответственные за их реализацию. Информация о ходе реализации Программы в целом и отдельных проектов ежегодно представляется на педагогических советах.

Вопросы оценки хода выполнения Программы, принятия решений о завершении единичных проектов, внесении изменений в план реализации проектов решает педагогический совет учреждения.

ПЛАН ДЕЙСТВИЙ ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
	Направления деятельности
	Планируемые действия по созданию необходимых ресурсов
	Ответственный
	Сроки
	Ожидаемый результат

	
	Научно-методические
	Информационные
	Нормативно-правовые
	Материально-технические
	Кадровые
	
	
	

	Цель: развитие образовательной системы Учреждения, обеспечение физического, психологического и социального благополучия обучающихся на основе целевого и эффективного использования всех имеющихся ресурсов.

	Развитие массового спорта и физкультурно-оздоровительного движения среди всех возрастных групп и категорий.
	Проведение педагогического совета.

Разработка методических рекомендаций для тренеров-преподавателей по внедрению спорта в массы.
	Тематические публикации в СМИ, постоянное обновление сайта Учреждения.
	Учебные планы.

Дополнительные образовательные программы по видам спорта.

Положения спортивно-массовых соревнований и мероприятий.
	Приобретение спортивного инвентаря. Приобретение оргтехники. Приобретение информационно-методической продукции.
	Увеличение числа штатных работников, повышение их квалификации. 

Переподготовка педагогических работников.
	Администрация, тренеры-преподаватели.
	2025-2030 г.г.
	Позитивная динамика показателей мотивации детей к здоровому образу жизни и к выбранному виду спорта.

Полное обеспечение методическими материалами образовательных программ.

	Создание условий для формирования духовно богатой, физически здоровой, социально активной творческой личности ребенка
	Проведение семинаров, педагогических советов, консультаций.

Разработка и адаптация образовательных программ по видам спорта.

Разработка методических рекомендаций для тренеров-преподавателей.

Создание банка методической литературы для тренеров-преподавателей
	Пропаганда занятий физической культурой и спортом.

Создание информационно-методического банка программ, методических средств, открытых учебно-тренировочных занятий
	Положения о соревнованиях.

Создание проектов (моделей развития), по которым функционирует школа.
	Приобретение спортинвентаря. 

Реконструкция малого игрового зала.

Приобретение информационно-методической продукции.
	Повышение квалификации тренеров-преподавателей.
	Администрация, методист, тренеры-преподаватели.
	2025-2030 г.г.
	Повышение доли обучающихся, имеющих способности к выбору нравственных позиций, самореализации и личностному и (или) профессиональному самоопределению
Повышение доли обучающихся, имеющих различные достижения

	Снижение уровня заболеваемости детей и подростков, формирование основ здорового образа жизни средствами физической культуры и спорта
	Проведение семинаров, консультаций. Разработка программ и методических рекомендаций по пропаганде здорового образа жизни.

Разработка и внедрение программ по снижению уровня заболеваемости детей
	Пропаганда здорового образа жизни. Разработка плакатов, буклетов, памяток по пропаганде здорового образа жизни. 
	Положения о мероприятиях, посвященных Дням Здоровья, оздоровлению учащихся.
	Приобретение спортивного инвентаря, тренажеров.

Стендов по пропаганде здорового образа жизни.

Приобретение информационно-методической продукции.
	Обучение, переподготовка тренеров-преподавателей по данному вопросу, данной теме.
	Тренеры-преподаватели
	2025-2030 г.г.
	Улучшение показателей основ культуры здоровья у обучающихся.

	Совершенствование системы повышения квалификации тренерско-преподавательского состава.
	Консультации для педагогов.

Методические разработки и рекомендации тренерам-преподавателям о повышении своей квалификации.

Составление плана-графика курсовой подготовки спортивных педагогов.
	Наглядная агитация по повышению квалификации (памятки, буклеты)
	Положения о курсах повышения квалификации. 

Договоры с ИРО.
	Программа курсов.

Приобретение методической литературы, необходимых канцтоваров. 

Расширение компьютерной техникой и сетью Интернет.
	Увеличение числа аттестованных тренеров-преподавателей
	Методист
	2025-2030 г.г.
	Полное обеспечение методическими материалами образовательных программ.

 Наличие обобщенного опыта лучших тренеров-преподавателей.

Наличие призовых мест в конкурсах профессионального мастерства.

	Расширение сферы дополнительных и платных образовательных услуг с целью укрепления материально-технической базы школы.
	
	Пропаганда Учреждения. Реклама Учреждения (буклеты, календари).
	Положение о дополнительных услугах.

Положение о платных услугах. 

Договора со сторонними организациями.
	Ремонт в здании Учреждения.

Приобретение спортивного инвентаря.

Приобретение тренажеров.

Расширение компьютерной техникой.
	Увеличение штатных работников
	Администрация школы.
Учредитель.
	2025-2030 г.г.
	Увеличение доли внебюджетных средств.


3.4.Создание условий по реализации Программы
Выполнение целей и задач развития учреждения будет осуществляться на основе программно-целевого управления в ходе реализации дополнительных образовательных программ по культивируемым видам спорта и проектов, направленных на реализацию программы развития: 

1. Проект «Профессиональная подготовка педагогических работников»

2. Проект « Трёхсторонне сотрудничество: педагог, ученик, семья»

3. Проект «Стратегия достижений образовательных целей»
4. Проект «Социальное партнерство как механизм инновационного развития дополнительного образования»

5. Проект «Платформа для профессионального развития и инноваций»
Разработанные проекты рассматриваются как инструмент управления развитием образовательной системы учреждения. Работа по их реализации предполагает участие в данном процессе всего коллектива образовательного учреждения, при этом общий результат зависит от качества и точности выполнения работ на каждом конкретном уровне.

Каждый проект представляет собой целенаправленный процесс внедрения современных образовательных технологий, результаты которых будут обобщаться, и транслироваться на семинарах, конференциях, мастер-классах и т.д. 
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«Профессиональная подготовка педагогических работников»

ПАСПОРТ ПРОЕКТА

	Название проекта
	«Профессиональная подготовка педагогических работников»

	Организация, где выполняется инновационный проект
	Муниципальное бюджетное образовательное учреждение дополнительного образования города Иркутска «Спортивная школа № 3» (МБОУ ДО г. Иркутска «СШ № 3»)

	Адрес образовательного учреждения
	664019, г. Иркутск, ул. Каштаковская, 56, тел./факс 34-60-84,

e-mail: dsport3@mail.ru, сайт: irkdsport3.ru



	Руководитель образовательного учреждения
	Волошин Вадим Григорьевич


	Исполнительный руководитель
	Ивайловская Марина Анатольевна, методист


	Рабочая группа
	Минкина Татьяна Анатольевна, заместитель директора по УВР

Мамонова Ирина Петровна, тренер-преподаватель.

Томилова Ирина Анатольевна, тренер-преподаватель.


	Цель проекта
	Совершенствовать систему повышения профессиональной компетентности педагогических кадров, ориентированную на развитие инновационной образовательной среды МБОУ ДО г. Иркутска «СШ № 3».


	Задачи проекта
	· Изучение теоретико-концептуальных основ профессионального совершенствования педагогических кадров.
· Разработка нормативно-правовых и методических материалов по сопровождению этапа профессионализации молодых специалистов, педагогов дополнительного образования.
· Совершенствование методической работы, рациональное использование возможностей для повышения квалификации педагогических кадров.

· Проектирование системы повышения квалификации педагогов.
· Создание условий, которые будут способствовать повышению профессиональной компетентности педагогов дополнительного образования.


	Сроки и этапы реализации проекта
	· Проектно-подготовительный (апрель 2025 г. - август 2030 г.) - исследование условий учреждения, формирование организационных условий, необходимых для реализации программы, проектирование стратегии их воплощения.

· Практический этап (сентябрь 2025 г. – октябрь 2030 г.) – апробация и реализация тактических задач деятельности учреждения, промежуточный мониторинг, анализ достигнутых результатов, закрепление созданных прецедентов развития.

· Обобщающий этап (ноябрь 2029 г.- декабрь 2030 г.) –закрепление созданных прецедентов развития, определение перспектив дальнейшего развития МБОУ ДО г. Иркутска «СШ № 3».



Проблема, на решение которой направлен проект
Необходимость разработки проекта «Профессиональная подготовка педагогических работников» обусловлена изменениями в законодательстве в сфере образования, в том числе в сфере дополнительного образования.
В настоящее время в РФ спортивно-педагогическую деятельность осуществляют 75000 тренеров-преподавателей. В их числе 61,7% штатные тренеры-преподаватели, 51,4% из них имеют первую и высшую квалификационную категорию. Только половина штатного пед. состава имеют высшее образование. Вместе с тем растет число тренеров-преподавателей, имеющих высшую и первую квалификационную категорию. Так, высшую категорию в нашей стране имеют 24,8%, первую квалификационную категорию 26,5%. Обращает на себя внимание наличие большого количества тренеров-преподавателей не имеющих вообще квалификационную категорию, и эта цифра составляет 23,7%.

В нашей спортивной школе тренеры-преподаватели высшей квалификационной категории 35,3 %, первой квалификационной категории 29,4 %, без категории 35,3%. Нет квалификационной категории у тренеров-преподавателей, начинающих свою профессиональную деятельность. Следует отметить, что уровень квалификации тренеров-преподавателей имеющих высшую и первую квалификационную категорию в нашем учреждении на 3 % выше, чем по стране.
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Для достижения новых целей и задач требуется необходимое ресурсное обеспечение: нормативно-правовое, кадровое, финансовое, материально-техническое, учебно-методическое.

Среди перечисленных ресурсов особое значение имеет кадровый ресурс, а именно – готовность сотрудников дополнительных образовательных организаций к эффективной профессиональной деятельности в новых условиях.
Тренер-преподаватель спортивной школы одновременно выступает как работник, личность, элемент системы.
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В настоящее время становится более актуальной проблема методического сопровождения тренеров-преподавателей.

Основная цель методической работы в дополнительном образовании – создание условий, которые будут способствовать повышению качества и эффективности дополнительного образования.
Методическая работа в дополнительном образовании представляет собой комплекс мероприятий, которые направлены на обеспечение дополнительного образования учебно-методической документацией, повышение педагогического мастерства педагогов, улучшение форм, видов и методов дополнительного образования с учетом состояния, перспектив развития.
Принципы обновления методической работы и формирования системы повышения квалификации педагогов:
· Проблемно-тематическое планирование индивидуальной и групповой форм методической работы. 

· Создание временных творческих групп. 

· Внедрение личностно адаптированной системы непрерывного образования и самообразования педагогических работников, направленной на повышение профессионально-педагогической компетентности в освоении инноваций.

· Осуществление системы управленческой поддержки образовательных инициатив и педагогического творчества.

Профессиональная готовность педагогического коллектива включает следующие структурные компоненты: мотивационную и технологическую готовность педагогических работников к этой деятельности.

В связи с этим настоящий проект направлен на комплексное формирование и развитие всех перечисленных структурных компонентов профессиональной готовности каждого педагога и, как следствие, на обеспечение профессиональной готовности в целом педагогического коллектива МБОУ ДО г. Иркутска «СШ № 3» к эффективной деятельности в современных условиях.
Цель проекта: Организация условий для повышения квалификации и наращивания кадрового педагогического потенциала спортивной школы, подготовка тренера-преподавателя как субъекта профессиональной деятельности, социальной жизни, субъекта личностной самоорганизации, самореализации.
Задачи проекта:

1. Изучение теоретико-концептуальных основ профессионального совершенствования педагогических кадров.
2. Разработка нормативно-правовых и методических материалов по сопровождению этапа профессионализации молодых специалистов, тренеров-преподавателей.
3. Совершенствование методической работы, рациональное использование возможностей для повышения квалификации педагогических кадров;

4. Проектирование системы повышения квалификации педагогов.
5. Создание условий, которые будут способствовать повышению профессиональной компетентности тренеров-преподавателей спортивной школы.

6. Мониторинг нововведений и оценка их эффективности
Этапы реализации проекта

I этап. Проектно-подготовительный (апрель 2025 г. - август 2025 г.)
1. Разработка проекта (определение цели и задач, конкретных мероприятий и ожидаемых результатов).

2. Определение основных направлений деятельности.
3. Разработка организации системы методического обеспечения.
4. Создание условий для повышения квалификации и наращивания кадрового педагогического потенциала спортивной школы.
5. Разработка нормативно-правовой документации, обновление локальных актов спортивной школы.
6. Повышение педагогической компетентности педагогов: знакомство педагогов с методическими приемами, эффективными при работе с детьми через проведение семинаров, обучение на курсах повышения квалификации с приглашением специалистов.

Предполагаемый результат: подготовка проекта по повышению профессиональной компетентности педагогов.

II этап. Практический этап (сентябрь 2025г. – октябрь 2030 г.)

1. Реализация основных мероприятий Проекта.

2. Осуществление контроля и анализа реализации проекта, достигнутых результатов. Определение проблем, возникших в ходе реализации проекта, пути их решения и составление перспективного плана дальнейшей работы в этом направлении. 

3. Определение необходимых корректировок содержания проекта, внесение и апробация.

4. Проведение мероприятий по внедрению передовых технологий, направленных на формирование максимально комфортных условий для самовыражения тренеров-преподавателей. 

5. Осуществление методического сопровождения тренеров-преподавателей.
6. Сотрудничество с другими образовательными организациями с целью повышения профессионального уровня тренеров-преподавателей. 

Предполагаемый результат: повышение личностно-профессионального роста тренеров-преподавателей, формирование мотивационной готовности к инновациям.

III этап. Обобщающий этап (ноябрь 2030 г.- декабрь 2030 г.)

1. Подготовка отчетности.

2. Фиксация накопленного опыта по результатам работы рабочей группы в методических рекомендациях.

3. Распространение педагогического опыта через проведение семинаров, мастер-классов.

4. Издание материалов методических наработок тренеров-преподавателей, подготовка публикаций 

Предполагаемый результат: систематизация и позиционирование опыта.
Механизмы управления реализацией проекта

Общее руководство и ход работы над отдельными направлениями курируется должностными лицами – администрацией, методистом в соответствии с имеющимися у них функциональными обязанностями.

Подведение промежуточных итогов выполнения проекта будет осуществляется по окончании каждого учебного года на педагогическом совете.

Критерии эффективности и жизнеспособности проекта
1. Положительная мотивация и интерес педагогов в процессе реализации проекта. 

2. Нацеленность на единый конечный результат. 

3. Положительный имидж, доверительные отношения. 

4. Способность педагогов адаптироваться в меняющихся условиях. 

5. Открытость системы, вариативность. 

Ожидаемые ключевые результаты реализации проекта
1. Совершенствование методического сопровождения педагогических кадров спортивной школы. 

2. Сопровождение молодых специалистов на этапе профессионализации и повышение их профессиональной компетенции.

3. Создание условий для самореализации и повышения статуса тренера-преподавателя. 

4. Положительное изменение качественных показателей труда педагогических работников и деятельности спортивной школы в целом.

5. Расширение системы социального партнерства.
Возможные социальные эффекты реализации Проекта
1. Повышение уровня качества, доступности, открытости образовательной информации. 

2. Интенсификация учебно-воспитательного процесса за счет применения средств передовых современных информационных технологий.

3. Удовлетворенность всех участников образовательного процесса качеством образования.

4. Повышение рейтинга тренеров-преподавателей.

Возможные риски

· формальный подход;
· недостаточный профессионализм кадрового ресурса;
· сопротивление педагогов инновациям.
Основные направления и мероприятия по реализации проекта
	1. 
	Изучение теоретико-концептуальных основ профессионального совершенствования педагогических кадров
	Методист
	2025-2026

	2. 
	Совершенствование системы управления по вопросам подготовки педагогических кадров
	Директор,

заместитель директора по УВР, методист
	2025-2029

	3. 
	Повышение качества методической работы:

· изучение личностно-профессионального роста тренеров-преподавателей;
· анализ системы занятий для определения профессиональных затруднений;
· оказание методической помощи и поддержки педагогам, молодым специалистам в реализации программ, исследованиях и публикациях;

· участие педагогов в конференциях, форумах, семинарах, федерального, регионального, муниципального уровней.
	Заместитель директора по УВР, методист
	2025-2030

	4. 
	Мониторинг курсовой переподготовки педагогических кадров
	Заместитель директора по УВР, методист
	 2025-2030

	5. 
	Совершенствование системы стимулирования тренеров-преподавателей
	Директор, заместитель директора по УВР
	2025-2030

	6. 
	Развитие инновационного поведения тренеров-преподавателей. Повышение профессионализма, творческой активности тренеров-преподавателей через организацию работы по самообразованию и цикла практических семинаров.
	Методист
	2025-2030

	7. 
	Организация цикла семинаров по методологии и методики инновационной деятельности. Развитие и повышение уровня исследовательской и методической культуры педагогов.
	Методист совместно с ИРО
	2025-2030

	8. 
	Освоение и применение новых педагогических технологий 
	Методист
	2025-2030

	9. 
	Организация системы группового и индивидуального консультирования в рамках внедрения инноваций в образовательной деятельности
	Директор, заместитель директора по УВР, методисты
	2025-2030

	10. 
	Совершенствование системы контроля, создание гибких механизмов управления результатами деятельности педагогов. Контроль качества образовательного процесса в контексте реализации программ с применением инновационных образовательных технологий. 
	Директор, заместитель директора по УВР
	2025-2030

	11. 
	Координация реализацией проекта, отслеживание результатов, внесение корректировок.
	Директор, заместитель директора по УВР,

методисты
	2025-2030

	12. 
	Обобщение опыта
	Методист


	2025-2030
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СШ № 3

Иркутск

ПРОЕКТ

«Трёхстороннее сотрудничество: педагог, ученик, семья»
ПАСПОРТ ПРОЕКТА

	Название проекта
	«Трёхстороннее сотрудничество: педагог, ученик, семья»

	Организация, где выполняется инновационный проект
	Муниципальное бюджетное образовательное учреждение дополнительного образования города Иркутска «Спортивная школа № 3» (МБОУ ДО г. Иркутска «СШ № 3»)

	Адрес образовательного учреждения
	664019, г. Иркутск, ул. Каштаковская, 56, тел./факс 34-60-84,

e-mail: dsport3@mail.ru, сайт: irkdsport3.ru



	Руководитель образовательного учреждения
	Волошин Вадим Григорьевич



	Исполнительный руководитель
	Ивайловская Марина Анатольевна, методист



	Рабочая группа
	Минкина Татьяна Анатольевна, заместитель директора по УВР

Кочкин Игорь Владимирович, тренер-преподаватель.

Шатковский Эдуард Александрович, тренер-преподаватель.

	Цель проекта
	Создание условий для взаимодействия семьи и педагогического коллектива в интересах развития личности ребенка.



	Задачи проекта
	· Совершенствование содержания и механизмов взаимодействия школы и семьи на основе партнерства в условиях развития воспитательного пространства.

· Повышение активности родителей обучающихся через вовлечение в систему работы «педагог - ребенок - родитель».

· Определение форм взаимодействия, организация семейного воспитания через возрождение семейной досуговой деятельности.

· Создание атмосферы общности интересов, эмоциональной поддержки и объединение усилий для полноценного развития и воспитания.

· Оказание помощи родителям в профилактике асоциального поведения детей.

	Сроки и этапы реализации проекта
	· Проектно-подготовительный (апрель 2025 г. - август 2025 г.) - исследование условий учреждения, формирование организационных условий, необходимых для реализации программы, проектирование стратегии их воплощения.

· Практический этап (сентябрь 2025 г. – октябрь 2030 г.) – апробация и реализация тактических задач деятельности учреждения, промежуточный мониторинг, анализ достигнутых результатов, закрепление созданных прецедентов развития.

· Обобщающий этап (ноябрь 2030 г.- декабрь 2030 г.) –закрепление созданных прецедентов развития, определение перспектив дальнейшего развития МБОУ ДО г. Иркутска «СШ № 3».


Проблема, на решение которой направлен проект

Система дополнительного образования детей является одной из составляющих сферы образования, что определяет необходимость педагогов дополнительного образования не только учитывать в своей профессиональной деятельности влияние всех фактов, определяющих становление личности, но и по возможности создавать условия для их содержательного взаимодействия. 

Взаимодействие семьи и дополнительного образования отличается от взаимодействия с родителями в школе. Отношения между обучающимися, родителями и тренерами-преподавателями построены на основе свободы выбора. Но, как правило, большинство родителей не видит необходимости систематически общаться с тренерами-преподавателями, вследствие чего обнаруживается проблема неэффективного взаимодействия с семьей ребенка. 

Тренеров-преподавателей и родителей объединяет забота о здоровье, развитии ребенка, создании атмосферы доверия и личностного успеха в совместной деятельности.

В тоже время успешное решение задач воспитания возможно только при объединении усилий семьи и других социальных институтов.

Цель проекта: Создание условий для взаимодействия семьи и педагогического коллектива в интересах развития личности ребенка.

Задачи проекта:

· Совершенствование содержания и механизмов взаимодействия спортивной школы и семьи на основе партнерства в условиях развития воспитательного пространства.
· Повышение активности родителей обучающихся через вовлечение родителей в систему работы «Трёхстороннее сотрудничество: педагог, ученик, семья».
· Определение форм взаимодействия, организации семейного воспитания через возрождение семейной досуговой деятельности.
· Создание атмосферы общности интересов, эмоциональной поддержки и объединение усилий для полноценного развития, и воспитания.
· Оказание помощи родителям в профилактике асоциального поведения детей.
Принципы эффективного взаимодействия с родителями

1. Преемственность согласованных действий. Взаимопонимание семьи и спортивной школы состоится при согласованности воспитательных целей и задач, позиций обеих сторон, «выстроенных по принципу единства, уважения, и требований к ребёнку, распределения обязанностей и ответственности». 

2. Гуманный подход к выстраиванию взаимоотношений семьи и спортивной школы – признание достоинства, свободы личности, терпимости к мнению другого, доброе, внимательное отношение всех участников взаимодействия. 

3. Открытость по отношению к семье обучающегося.

4. Индивидуальный подход – учет социального положения, традиций, интеллектуального и культурного опыта родителей.

5. Эффективность форм взаимодействия спортивной школы и семьи зависит от умения выделить наиболее важные проблемы сторон. Формы выбираются в зависимости от интереса семьи, возможностей спортивной школы, региональных, социально-экономических, психологических условий.

6. Доброжелательный стиль общения педагогов с родителями. Позитивный настрой на общение является тем самым прочным фундаментом, на котором строится вся работа тренеров-преподавателей с родителями.

7. Сотрудничество. Создание атмосферы взаимопомощи и поддержки семьи в сложных педагогических ситуациях, заинтересованность коллектива спортивной школы. 

8. Динамичность. Спортивная школа должна находиться в режиме развития, представлять собой мобильную систему, быстро реагировать на изменения социального состава родителей. Их образовательные потребности и воспитательные запросы. В зависимости от этого должны меняться формы и направления работы педагогов с семьей. 

9. Обратная связь необходима для изучения мнения родителей по различным вопросам воспитания. Ценности: сотрудничество и диалог между педагогами и родителями, эмоциональный комфорт ребенка и его развитие в соответствии с задачами возрастной ступени развития.
Принципы взаимоотношений семьи и образовательного учреждения:

· приобщение родителей к педагогическому процессу;

· система мероприятий, которые позволяют родителям ближе познакомиться со спецификой дополнительного учреждения, знакомят с его воспитывающей и развивающей средой;

· совместная деятельность педагога и родителей по воспитанию и развитию ребенка; 

При взаимодействии с семьей педагогический коллектив призван выполнять
следующие функции:
· воспитательно-развивающая – привлечение родителей для активного участия в учебно-воспитательном процессе;

· просветительская – совместный поиск методов эффективного воздействия на ребенка в процессе приобретения им общественных и учебных навыков.
· Создание условий для включения родителей в планирование и организацию деятельности по формированию коммуникативной компетенции у ребенка.
· охранно-оздоровительная – создание условий для содержательного и безопасного развития ребенка, привитие навыков здорового образа жизни.

Создание союза трёх социальных сил: педагоги-дети-родители – осуществляется при помощи основного принципа: взаимопонимание и взаимоуважение всех участников образовательного процесса.

Ведущие методы взаимодействия:

· методы формирования сознания личности (формирование убеждений, взглядов, идеалов): беседы, личный пример взрослых; 

· методы организации деятельности и формирование общественного поведения: общественное мнение, поручение, создание воспитывающих ситуаций; 

· методы стимулирования поведения и деятельности: соревнование, поощрение, благодарность, одобрение; 

· методы самоконтроля и самооценки: педагогическое наблюдение, анализ результатов деятельности; 

Этапы реализации проекта

I этап. Проектно-подготовительный (апрель 2025 г. - август 2025 г.)

· Исследование условий спортивной школы для реализации проекта, формирование организационных условий, необходимых для реализации проекта.

· Разработка проекта (определение цели и задач, конкретных мероприятий и ожидаемых результатов).

· Определение основных направлений деятельности. 

· Теоретические исследования (изучение теории, существующей практики по развитию взаимодействия спортивная школа-семья, педагог-ребенок.

· Создание условий для развития взаимодействия спортивной школы с родителями.
· Разработка нормативно-правовой документации.

· Разработка системы взаимодействия c родителями (законными представителями). 
Предполагаемый результат: улучшение инфраструктуры детства в соответствии с компетенцией спортивной школы: семинары, тренинги для педагогов, организация досуговой деятельности для детей и родителей.

II этап. Практический этап (сентябрь 2025 г. – октябрь 2030 г.)

·  Реализация основных мероприятий Проекта.

· Апробация разработанной системы взаимодействия c родителями (законными представителями). Разработка методических рекомендаций по организации взаимодействия.

· Осуществление контроля и анализа реализации проекта, достигнутых результатов. Определение проблем, возникших в ходе реализации проекта. 

· Определение необходимых корректировок содержания проекта.

· Проведение мероприятий, направленных на сотрудничество с родителями (законными представителями) с целью развития личности ребенка. 

Предполагаемый результат: формирование образовательно-воспитательного поля взаимодействия с сообществом родителей, законных представителей.
III этап. Обобщающий этап (ноябрь 2030 г.- декабрь 2030 г.)

· Подготовка отчетности. 

· Фиксация накопленного опыта по результатам работы спортивной школы в методических рекомендациях.

· Издание материалов методических наработок педагогов, подготовка публикаций.

· Распространение педагогического опыта через проведение семинаров, мастер-классов.

· Укрепление взаимосвязи родителей, законных представителей со спортивной школой.
Предполагаемый результат: систематизация и позиционирование опыта.

Основные мероприятия реализации проекта

	1. 
	Повышение активности родителей (законных представителей) учащихся через участие в деятельности спортивной школы. 
	Директор, заместитель директора по УВР

Тренеры-преподаватели


	2025-2030

	2. 
	Вовлечение родителей в систему работы « Трёхстороннее сотрудничество: педагог, ученик, семья » через формы взаимодействия: 

· Экскурсии; 
· Дни открытых дверей;

· Соревнования

· Родительские собрания.
	Директор, заместитель директора по УВР

Тренеры-преподаватели


	2025-2030

	3. 
	Формирование группы из родителей, готовых активно сотрудничать.
	Методист

Тренеры-преподаватели


	2025-2030

	4. 
	Организация и осуществление педагогической поддержки родителей.

Осуществление обратной связи, консультирование
	Методист

Тренеры-преподаватели


	2025-2030

	5. 
	Проведение анкетирования для выяснения запросов родителей, удовлетворенности работой педагогов, организации.
	Заместитель директора по УВР, методист
	2025-2030

	6. 
	Координация реализацией проекта, отслеживание результатов, внесение корректировок.
	Директор, заместитель директора по УВР,

методисты
	2025-2030

	7. 
	Обобщение опыта
	Методист
	2029-2030


Механизмы управления реализации проекта
Общее руководство и ход работы над отдельными направлениями курируется должностными лицами – администрацией, методистом в соответствии с имеющимися у них функциональными обязанностями.
Подведение промежуточных итогов выполнения проекта будет осуществляется по окончании каждого учебного года на Педсовете.

Критерии эффективности и жизнеспособности проекта.

· Согласование позиций, уважение участниками взаимодействия друг друга. 

· Способность адаптироваться в меняющихся условиях. 

· Положительный имидж, доверительные отношения. 

· Открытость и нацеленность на единый конечный результат.  

· Долгосрочный характер связей. 

Ожидаемые ключевые результаты реализации проекта

· Будет разработана и внедрена модель взаимодействия спортивной школы с сообществом родителей (законных представителей) по созданию развивающей среды для проявления и развития способностей каждого ребенка.

· Будут созданы условия для обеспечения доступности качественного обучения обучающихся с разными образовательными потребностями с учетом социального запроса родителей (законных представителей) интересы, образовательные потребности при реализации дополнительных общеразвивающих программ.

· Педагоги овладеют процессом организации общения с родителями, выявлением положительных моментов и недостатков.

·  Будут организованы совместные дела родителей и детей, что приведёт к расширению поля позитивного общения в семье и расширению воспитательного пространства спортивной школы.
· Повысится уровень удовлетворенности родителей (законных представителей) работой педагогов дополнительного образования.

Возможные социальные эффекты реализации Проекта

1. Повышение уровня качества, доступности, открытости образовательной информации. 

2. Включенность родителей в образовательный процесс и воспитательные мероприятия спортивной школы. 

3. Оказание помощи родителям в профилактике асоциального поведения детей.

4. Удовлетворенность всех участников образовательного процесса уровнем качеством образования.

5. Поддержание положительного имиджа и повышение рейтинга спортивной школы.

Возможные риски

· формальный подход педагогов к работе по взаимодействию с родителями;

· недостаточный профессионализм кадрового ресурса;

· безинициативное отношение одной из сторон реализации проекта.
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СШ № 3

Иркутск

ПРОЕКТ

«Стратегия достижений образовательных целей»

ПАСПОРТ ПРОЕКТА

	Название проекта
	«Стратегия достижений образовательных целей»

	Организация, где выполняется инновационный проект
	Муниципальное бюджетное образовательное учреждение дополнительного образования города Иркутска «Спортивная школа № 3» (МБОУ ДО г. Иркутска «СШ № 3»)

	Адрес образовательного учреждения
	664019, г. Иркутск, ул. Каштаковская, 56, тел./факс 34-60-84,

e-mail: dsport3@mail.ru, сайт: irkdsport3.ru



	Руководитель образовательного учреждения
	Волошин Вадим Григорьевич



	Исполнительный руководитель
	Ивайловская Марина Анатольевна, методист



	Рабочая группа
	Минкина Татьяна Анатольевна, заместитель директора по УВР

Хомколов Павел Викторович, тренер-преподаватель.

Томилова Ирина Анатольевна, тренер-преподаватель.

	Цель проекта
	Создание инновационного образовательного пространства для формирования положительной мотивации учения и саморазвития обучающихся, в том числе и через обновление содержания дополнительных общеразвивающих и предпрофессиональных программ


	Задачи проекта
	· Создание благоприятных условий для качественной реализации образовательной деятельности при реализации дополнительных общеразвивающих и предпрофессиональных программ.
· Соответствие деятельности учреждения образовательным потребностям и возможностям обучающихся.
· Развитие у детей и подростков мотивации к здоровому образу жизни и систематическим занятиям физической культурой и спортом в условиях спортивной школы

	Сроки и этапы реализации проекта
	· Проектно-подготовительный (апрель 2025 г. - август 2025 г.) - исследование условий учреждения, формирование организационных условий, необходимых для реализации программы, проектирование стратегии их воплощения.

· Практический этап (сентябрь 2025 г. – октябрь 2030 г.) – апробация и реализация тактических задач деятельности учреждения, промежуточный мониторинг, анализ достигнутых результатов, закрепление созданных прецедентов развития.

· Обобщающий этап (ноябрь 2030 г.- декабрь 2030 г.) –закрепление созданных прецедентов развития, определение перспектив дальнейшего развития МБОУ ДО г. Иркутска «СШ № 3».


Пояснительная записка

Вариативность дополнительных общеразвивающих программ, реализуемых в МБОУ ДО г. Иркутска «СШ № 3»; определяется построением содержания программ с учетом интересов обучающихся, региональных особенностей, возможностей педагогического коллектива учреждения и выбора образовательных ресурсов среды. 

Цель проекта
Создание инновационного образовательного пространства для формирования положительной мотивации учения и саморазвития обучающихся, в том числе и через обновление содержания дополнительных общеразвивающих и предпрофессиональных программ
Задачи проекта
1. Создание благоприятных условий для качественной реализации образовательной деятельности при реализации дополнительных общеразвивающих и предпрофессиональных программ
2. Соответствие деятельности учреждения образовательным потребностям и возможностям обучающихся.
3. Развитие у детей и подростков мотивации к здоровому образу жизни и систематическим занятиям физической культурой и спортом в условиях спортивной школы
Этапы реализации проекта

I этап. Проектно-подготовительный (апрель 2025 г. - август 2025 г.)
· Исследование условий спортивной школы для реализации проекта, формирование организационных условий, необходимых для реализации проекта.

· Открытость образовательной системы, вариативность

· Создание условий для развития интереса у обучающихся к спорту.

· Определение основных направлений деятельности.
· Теоретические исследования (изучение теории, существующей практики по созданию учебно-методических комплексов).
· Разработка нормативно-правовой документации.

Предполагаемый результат: улучшение инфраструктуры детства в соответствии с компетенцией спортивной школы: семинары, мастер-классы для педагогов, организация деятельности по вопросам реализации общеразвивающих и предпрофессиональных программ.

II этап. Практический этап (сентябрь 2025 г. – октябрь 2030 г.)
· Реализация основных мероприятий Проекта.

· Апробация разработанного учебно-методического комплекса. 

· Осуществление текущего контроля при реализации проекта, достигнутых результатов. Определение проблем, возникших в ходе реализации проекта, путей их решения.
· Мониторинг личностного роста детей и личностно-профессионального роста педагогов.
· Обмен опытом в ходе реализации проекта.

Предполагаемый результат: обновленные дополнительные общеразвивающие и предпрофессиональные программы, повышение уровня профессиональной компетентности педагогов, личностный рост и развитие способностей обучающихся.

III этап. Обобщающий этап (ноябрь 2030 г.- декабрь 2030 г.)
· Подготовка отчетности. 
· Мониторинг эффективности реализации Проекта.
· Издание материалов методических наработок педагогов, подготовка публикаций.
· Распространение педагогического опыта через проведение семинаров, мастер-классов.
Предполагаемый результат: систематизация и позиционирование опыта.
Механизмы управления реализацией проекта

Общее руководство и ход работы над отдельными направлениями курируется методистом.
Подведение промежуточных итогов выполнения проекта будет осуществляется по окончании каждого учебного года на Педагогическом совете.

Критерии эффективности и жизнеспособности проекта

· Организация внеурочной и досуговой деятельности детей и подростков.
· Положительный имидж, доверительные отношения. 

· Открытость системы, вариативность. 

· Удовлетворенность участников образовательного процесса качеством и доступностью услуг, предоставляемых спортивной школой.

Ожидаемые ключевые результаты реализации проекта

· Повышение качества методического обеспечения дополнительных общеразвивающих и предпрофессиональных программ.
· Обновление учебно-методического комплекса для качественной реализации образовательной деятельности при реализации дополнительных общеразвивающих программ.

· Данный проект будет способствовать развитию индивидуальных способностей его участников, он направлен на сохранение и укрепление положительного эмоционального климата.
Возможные социальные эффекты реализации Проекта
· Повышение уровня качества, доступности, открытости образовательной информации. 

· Интенсификация учебно-тренировочного процесса за счет применения средств передовых современных информационных технологий.

· Удовлетворенность всех участников образовательного процесса уровнем качества образования.

· Поддержание положительного имиджа и повышение рейтинга спортивной школы.

Возможные риски

· формальный подход педагогов в ходе реализации проекта;
· недостаточный профессионализм кадрового ресурса.
Основные мероприятия реализации проекта
	1. 
	Обновление учебно-методического комплекса предпрофессиональных и общеразвивающих программ
	Заместитель директора по УВР, тренеры-преподаватели, методист
	2025-2026

	2. 
	Разработка методических рекомендаций по применению каждой программы
	Заместитель директора по УВР, тренеры-преподаватели, методист
	2025-2030

	3. 
	Апробация программ с учетом избранного вида спорта
	Заместитель директора по УВР, тренеры-преподаватели, методист
	2025-2030

	4. 
	Освоение и применение в образовательном процессе технологии проектирования
	Заместитель директора по УВР, тренеры-преподаватели, методист
	2025-2030

	5. 
	Введение новых программ по запросу социума и образовательных потребностей детей разного контингента.
	Директор, заместитель директора по УВР, тренеры-преподаватели, методист
	2025-2030

	6. 
	Координация реализацией проекта
	Директор, заместитель директора по УВР, методист
	2025-2030

	7. 
	Координация реализацией проекта, отслеживание результатов, внесение корректировок.
	Директор, заместитель директора по УВР,

методист
	2025-2030

	8. 
	Обобщение опыта
	Методист
	2029-2030
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СШ № 3

Иркутск

ПРОЕКТ

«Социальное партнерство как механизм инновационного развития дополнительного образования»

ПАСПОРТ ПРОЕКТА

	Название проекта
	«Социальное партнерство как механизм инновационного развития дополнительного образования»

	Организация, где выполняется инновационный проект
	Муниципальное бюджетное образовательное учреждение дополнительного образования города Иркутска «Сспортивная школа № 3» (МБОУ ДО г. Иркутска «СШ № 3»)

	Адрес образовательного учреждения
	664019, г. Иркутск, ул. Каштаковская, 56, тел./факс 34-60-84,

e-mail: dsport3@mail.ru, сайт: irkdsport3.ru



	Руководитель образовательного учреждения
	Волошин Вадим Григорьевич



	Исполнительный руководитель
	Ивайловская Марина Анатольевна, методист



	Рабочая группа
	Минкина Татьяна Анатольевна, заместитель директора по УВР
Пластинин Евгений Юрьевич, тренер-преподаватель
Абуздина Алла Александровна, тренер-преподаватель
Хомколов Виктор Павлович, тренер-преподаватель



	Цель проекта
	Модернизировать систему социального партнерства учреждения с организациями различной направленности по созданию инновационной среды для проявления и развития способностей обучающихся.


	Задачи проекта
	· Усовершенствовать систему социального партнерства с организациями различной направленности по созданию   инновационной среды для развития способностей каждого ребенка.

· Апробировать систему социального партнерства с организациями различной направленности по реализации плана совместных мероприятий.

· Оценить эффективность реализации социального партнерства с организациями различной направленности.

· Обобщение опыта.



	Сроки и этапы реализации проекта
	· Проектно-подготовительный (апрель 2025 г. - август 2025 г.) - исследование условий учреждения, формирование организационных условий, необходимых для реализации программы, проектирование стратегии их воплощения.

· Практический этап (сентябрь 2025 г. – октябрь 2030 г.) – апробация и реализация тактических задач деятельности учреждения, промежуточный мониторинг, анализ достигнутых результатов, закрепление созданных прецедентов развития.

· Обобщающий этап (ноябрь 2030 г.- декабрь 2030 г.) –закрепление созданных прецедентов развития, определение перспектив дальнейшего развития МБОУ ДО г. Иркутска «СШ № 3».


Актуальность проекта

В соответствии с общемировыми тенденциями вопросы развития физической культуры и спорта становятся ключевым направлением социальной политики и в нашей стране. Важной чертой новой физкультурно-спортивной системы и процессов его становления является глобальность, то есть мировой характер с присущими глубинными процессами. Эта черта отражает наличие интеграционных процессов в современном мире, интенсивных взаимодействий в разных сферах общественной жизни.

Общемировой тенденцией является колоссальный рост интереса к спорту на всех уровнях. Спорт является универсальным механизмом для самореализации и самосовершенствования человека, для его самовыражения и развития. Именно поэтому за последние годы место спорта в системе ценностей современной культуры резко возросло.

Одной из важнейших задач образовательной политики государства на современном этапе выступает задача организации всестороннего партнерства. Это, в свою очередь, означает и развитие социального взаимодействия на различных уровнях системы образования.
Несмотря на то, что наблюдается положительная тенденция к увеличению численности занимающиеся, их процент составляет 9,2 от общей численности населения Российской Федерации, что намного ниже уровня охвата занятий физической культурой и спортом в развитых странах.
По необходимости обновления содержания образовательных учреждений спортивной направленности свидетельствуют и данные общероссийского мониторинга физического развития и физической подготовленности детей, подростков и молодёжи.

В связи с этим образовательная политика в Российской Федерации требует существенных изменений и в дополнительном образовании детей, среди этих изменений:

· создание условий сохранения единого образовательного пространства во взаимодействии дополнительного образования детей с различными уровнями образования;

· интеграция системы дополнительного образования с учреждениями культуры, спорта, молодежной политики; 

· интеграция дополнительного образования с другими формами образования: с общим образованием, с высшим образованием.

Основой функционирования образовательной сети является конкретные проекты, создаваемые на основе социального партнерства. Решение задач будет сопровождаться изменениями в механизмах взаимоотношений между элементами сети. Образовательная сеть кооперирует образовательные ресурсы, расширяет спектр вариативных образовательных программ, что в свою очередь дает большую возможность учащимся конкретного образовательного учреждения строить индивидуальную образовательную траекторию.

При реализации социального партнерства с одной стороны сохраняется независимость участников и для каждого из них сохраняются стимулы к развитию, поскольку их деятельность продолжает носить уникальный характер. Создание системы социального партнерства организации означает интеграцию уникального опыта, возможностей и знаний участников, объединяющихся вокруг некоторого проекта, который не может быть выполнен каждым из партнеров в отдельности. Образование сети различными участниками обеспечивает взаимную компенсацию их недостатков и усиление преимуществ.

Таким образом, новое качество дополнительного образования детей должно обеспечиваться не отдельной образовательной организацией, а сетью в целом, что основывает актуальность и социальную значимость проекта.

Необходимость разработки и внедрения данного проекта объясняется следующими причинами:

· Организационная. Учреждение инновационного развития не может прогрессировать в рамках одного образовательного учреждения, необходимо формирование команды единомышленников для реализации общей образовательной стратегии, приводящей к системным изменениям структуры, содержания и дидактического обеспечения, к повышению качества образования.

· Социальный заказ. Необходимость получения дополнительного и непрерывного образования в условиях современного развития экономики и общества.

· Доступность. Организация единого образовательного пространства для обучающихся, стремящихся повысить свой уровень образования и компетентности.

Цель проекта: Модернизировать систему социального партнерства учреждения с организациями различной направленности по созданию инновационной среды для проявления и развития способностей обучающихся 
Задачи проекта:

· Усовершенствовать систему социального партнерства с организациями различной направленности по созданию   инновационной среды для развития способностей каждого ребенка.

· Апробировать систему социального партнерства с организациями различной направленности по реализации плана совместных мероприятий.

· Оценить эффективность реализации социального партнерства с организациями различной направленности.

· Обобщение опыта.

В основе эффективной системы социального взаимодействия лежит стратегия интеграции основного общего и дополнительного образования. 
Этапы реализации проекта

I этап. Проектно-подготовительный (апрель 2025 г. - август 2025 г.)
· Теоретические исследования (изучение теории, существующей практики).

· Исследование условий учреждения. Определение достаточности методического и материального оснащения для реализации проекта, формирование организационных условий, необходимых для реализации проекта.

· Разработка нормативно-правовой документации, методического оснащения для реализации проекта.

· Организация социального партнерства с учреждениями разного типа (установление договорных отношений).

· Увеличение возможностей материально-технической базы учреждения.

Предполагаемый результат: договоры о сотрудничестве.

II этап. Практический этап (сентябрь 2025 г. – октябрь 2030 г.)

· Апробация разработанной системы социального партнерства и реализация основных мероприятий Проекта.
· Осуществление контроля и анализа реализации проекта, достигнутых результатов. Определение проблем, возникших в ходе реализации проекта. Определение необходимых корректировок содержания проекта.

· Пополнение и обновление банка данных дополнительных общеразвивающих и предпрофессиональных программ, методических материалов.

Предполагаемый результат: расширение и укрепление системы социального партнерства

III этап. Обобщающий этап (ноябрь 2030 г.- декабрь 2030 г.)
· Подготовка отчетности.

· Фиксация накопленного опыта по результатам работы в методических рекомендациях, подготовка публикаций.

· Распространение педагогического опыта через проведение семинаров, мастер-классов.

Предполагаемый результат: повышение качества оказываемых образовательных услуг, учитывая ресурсы других организаций различной направленности в образовательном пространстве города Иркутска.

Механизмы управления реализацией проекта

Общее руководство и ход работы над отдельными направлениями курируется должностными лицами – администрацией, методистом в соответствии с имеющимися у них функциональными обязанностями.

	№
	Наименование мероприятия
	Исполнители
	Сроки

	1. 
	Определение внутренних ресурсов на основе проблемно-ориентированного анализа учреждения 
	Директор, заместитель директора по УВР,

методист
	2025-2026

	2. 
	Мониторинг внешних ресурсов


	Директор, заместитель директора по УВР, методист
	2025-2029

	3. 
	Подготовка пакета документов нормативно-правового характера, обеспечивающего функционирование сети. Определение партнеров по реализации социального взаимодействия.
	Директор, заместитель директора по УВР, методист
	2025-2030

	4. 
	Внедрение эффективных форм взаимодействия учреждения с другими объектами социального партнерства. Заключение договоров.
	Директор, заместитель директора по УВР, методист
	2025-2030

	5. 
	Реализация социального партнерства в области современных моделей управления качеством образования для открытого доступа к образовательным ресурсам, информации, программам, методикам, технологиям.
	Директор, методист, тренеры-преподаватели
	2025-2030

	6. 
	Обобщение опыта реализации проекта.
	Директор, заместитель директора по УВР, методист
	2029-2030


Ожидаемые ключевые результаты реализации проекта

· Апробация и эффективная реализация системы социального взаимодействия с организациями различной направленности.
· Расширение участников, вовлеченных в социальное взаимодействие по созданию творческой, инновационной среды для развития способностей каждого ребенка.

· Отслеживание результатов реализации проекта.

Критерии эффективности и жизнеспособности проекта

· Положительная мотивация и интерес участников проекта.
· Нацеленность на единый конечный результат.

· Долгосрочный характер.

· Способность адаптироваться в меняющихся условиях.
· Открытость системы.

Возможные социальные эффекты реализации проекта
· Повышение эффективности использования бюджетных и внебюджетных средств.
· Повышение уровня качества, доступности, открытости образовательного пространства. 

· Удовлетворенность всех участников образовательного процесса уровнем качеством образования.

· Поддержание положительного имиджа и повышение рейтинга МБОУ ДО г. Иркутска «СШ № 3».

Возможные риски

· формальный подход к реализации социального партнерства;
· недостаточный профессионализм кадрового ресурса.
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СШ № 3

Иркутск

ПРОЕКТ

«Платформа для профессионального развития и инноваций»

ПАСПОРТ ПРОЕКТА

	Название проекта
	«Платформа для профессионального развития и инноваций»

	Организация, где выполняется инновационный проект
	Муниципальное бюджетное образовательное учреждение дополнительного образования города Иркутска «Спортивная школа № 3» (МБОУ ДО г. Иркутска «СШ № 3»)

	Адрес образовательного учреждения
	664019, г. Иркутск, ул. Каштаковская, 56, тел./факс 34-60-84,

e-mail: dsport3@mail.ru, сайт: irkdsport3.ru



	Руководитель образовательного учреждения
	Волошин Вадим Григорьевич



	Исполнительный руководитель
	Ивайловская Марина Анатольевна, методист



	Рабочая группа
	Карнаухов Александр Иванович, заведующий хозяйством

Кочкин Игорь Владимирович, тренер-преподаватель.

Томилов Александр Сергеевич, тренер-преподаватель.

	Цель проекта
	Совершенствование материально-технической базы учреждения

	Задачи проекта
	· Содержание объекта в соответствии с требованиями пожарной, санитарной, антитеррористической, дорожной безопасности.

· Содержание спортивных объектов в соответствии с современными требованиями.

· Создание условий для использования информационно-коммуникационных технологий.

· Модернизация материально-технической базы.

	Сроки и этапы реализации проекта
	· Проектно-подготовительный (апрель 2025 г. - август 2030 г.) - исследование условий учреждения, формирование организационных условий, необходимых для реализации программы, проектирование стратегии их воплощения.

· Практический этап (сентябрь 2025 г. – октябрь 2030 г.) – апробация и реализация тактических задач деятельности учреждения, промежуточный мониторинг, анализ достигнутых результатов, закрепление созданных прецедентов развития.

· Обобщающий этап (ноябрь 2030 г.- декабрь 2030 г.) –закрепление созданных прецедентов развития, определение перспектив дальнейшего развития МБОУ ДО г. Иркутска «СШ № 3».


Проблема, на решение которой направлен проект
Развитая материально-техническая база – необходимое условие функционирования образовательного учреждения и реализации Программы развития. 

Материально-техническая база учреждения должна соответствовать задачам по обеспечению реализации образовательных программ, необходимого учебно-материального оснащения образовательного процесса и созданию соответствующей образовательной и социальной среды.
Совершенствование материально-технического оснащения является одним из основных условий успешного осуществления образовательного процесса. 

Цель проекта: Совершенствование материально-технической базы: учреждения.
Задачи проекта:

· Содержание объекта в соответствии с требованиями пожарной, санитарной, антитеррористической, дорожной безопасности.

· Содержание спортивных объектов с современными требованиями.

· Создание условий для использования информационно-коммуникационных технологий.

Модернизация материально-технической базы

Основные направления по оснащению материально-технической базы МБОУ ДО г. Иркутска «СШ № 3» включает:
· компьютеризация учреждения и внедрение информационно-коммуникационных технологий;

· создание предметно-развивающей среды с использованием современных обучающих технологий;

· снижение рисков возникновения аварийных, внештатных ситуаций, травматизма обучающихся;

· повышение санитарно-эпидемиологического благополучия учреждения;

· укрепление антитеррористической безопасности;

· создание необходимой материально-технической базы для безопасного функционирования учреждения.

Этапы реализации инновационного проекта

I этап. Проектно-подготовительный (апрель 2025 г. - август 2025 г.)

· Исследование условий Центра для реализации проекта, формирование организационных условий, необходимых для реализации проекта.

· Разработка проекта (определение цели и задач, конкретных мероприятий и ожидаемых результатов).

· Определение основных направлений деятельности. 

· Создание условий для развития взаимодействия Центра с другими организациями по материально-техническому оснащению.
·  Обновление  нормативно-правовой  документации.

Предполагаемый результат: организация работы по улучшению и обновлению материально-  технической базы Центра.

II этап. Практический этап (сентябрь 2025 г. – октябрь 2030 г.)

· Реализация основных мероприятий Проекта.

· Осуществление текущего контроля и анализа реализации проекта, достигнутых результатов. Определение проблем, возникших в ходе реализации проекта.

· Внесение и апробация необходимых корректировок содержания проекта.

Предполагаемый результат: планомерное обновление материально-технической базы.

III этап. Обобщающий этап (ноябрь 2030 г.- декабрь 2030 г.)

· Подготовка отчетности. 

· Фиксация накопленного опыта по результатам реализации проекта.

Предполагаемый результат: современная материально-техническая база учреждения.
Основные мероприятия реализации проекта « Платформа для профессионального развития и инноваций»

	Проект « Платформа для профессионального развития и инноваций »

	1. 
	Основные этапы работы по планированию оснащения учреждения:

· проведение анализа материально-технической базы учреждения и выявление потребностей в приобретении необходимого оборудования;

· изучение нормативных документов для образовательных учреждений: санитарно-гигиенические нормы, правила техники безопасности;

· изучение возможностей и предложений потребительского рынка;


	Директор, заведующий хозяйством
	2025-2026

	2. 
	Составление плана развития материально-технического оснащения учреждения на основе государственно-ориентированных подходов на ближайшую и долгосрочную перспективу:

· оснащение современной компьютерной техникой, бытового и технологического оборудования;

· оснащение учреждения современной мебелью, соответствующей стандартам и гигиеническим требованиям;

· обеспечение образовательного процесса учебно-наглядными пособиями;

· обеспечение строительными материалами, инструментами, оборудованием текущих ремонтов.
	Директор, заведующий хозяйством
	2025-2030

	3. 
	Проведение ежегодного текущего ремонта
	Директор, заведующий хозяйством
	2025-2030

	4. 
	Расширение материально-технической базы учреждения, с целью развития социального партнерства
	Директор, заведующий хозяйством
	2025-2030

	5. 
	Оснащение учреждения современным оборудованием: телевизорами, мультимедийными комплексами, пульсометрами
	Директор, заведующий хозяйством
	2025-2030

	6. 
	Приобретение программного обеспечения
	Директор, заведующий хозяйством
	2025-2030

	7. 
	Благоустройство и озеленение территории
	Директор, заведующий хозяйством
	2025-2030

	8. 
	Координация реализацией проекта, отслеживание промежуточных результатов, внесение корректировок
	Директор, заведующий хозяйством
	2025-2030

	9. 
	Обобщение накопленного опыта
	Директор, заведующий хозяйством
	2030


Механизмы управления реализацией проекта

Подведение промежуточных итогов выполнения проекта будет осуществляется по окончании каждого учебного года на педсовете.

Общее руководство и ход работы над отдельными направлениями курируется должностными лицами – администрацией, методистом в соответствии с имеющимися у них функциональными обязанностями.

Критерии эффективности и жизнеспособности проекта.

· Создание современной материально-технической базы учреждения, соответствующей современным требованиям дополнительного образования.

· Способность организации адаптироваться в меняющихся социальных условиях. 

Ожидаемые ключевые результаты реализации проекта

· Эффективное использование бюджетных средств путем грамотного планирования, принятия оптимального решения на основе обоснованных критериев выбора и получения максимального результата при минимальных вложениях.

· Привлечение внебюджетных средств.
· Создание предметно-развивающей среды с использованием современных обучающих технологий.

· Повышение качества реализации дополнительных общеразвивающих  программ спортивно-физкультурной направленности.

· Создание условий для обеспечения доступности качественного обучения учащихся с разными образовательными потребностями.
Возможные социальные эффекты реализации Проекта

· Создание необходимой материально-технической базы для безопасного функционирования учреждения.

· Повышение санитарно-эпидемиологического благополучия МБОУ ДО г. Иркутска «СШ № 3».
· Укрепление антитеррористической безопасности учреждения.

· Снижение рисков возникновения пожаров, аварийных ситуаций, травматизма.
Возможные риски

· Отсутствие финансирования
· Недостаточное финансирование из бюджета учредителя
· Недостаточное привлечение внебюджетных средств.

МОНИТОРИНГ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
	Объект контроля диагностики,

мониторинга
	Задачи контроля
	Содержание

контрольных

процедур
	Виды, формы,

методы контроля
	Ответственный
	Сроки
	Итоговый

документ контроля

	Проведение анализа спортивно-массовой деятельности, игровых и соревновательных действий
	Повышение доли обучающихся, имеющих способности к выбору нравственных позиций, самореализации и личностному и профессиональному самоопределению
	Анализ спортивно-массовых мероприятий, их роль и значение в учебно-тренировочном процессе
	Вид: тематический, персональный, выборочный, сравнительный.

Методы: Наблюдение. Посещение мероприятий с последующим анализом. Анкетирование. 

Положение о соревнованиях и мероприятиях.

Протоколы соревнований.
	Администрация, методист
	Ежегодно 
	Рассматривается на педагогическом совете

	Проведение анализа учебно-тренировочного процесса
	Позитивная динамика показателей мотивации детей к здоровому образу жизни и к выбранному виду спорта. Выявление динамики развития функциональной подготовленности, физической подготовленности, физического развития учащихся.
	Анализ занятия, уровня физической подготовленности учащихся, уровня их эмоционального состояния; степени усвоения двигательных умений и навыков учащихся; знание основ теории физической культуры.
	Вид: повседневный, тематический, персональный, выборочный, сравнительный.

Методы: шаблонное тестирование 

Опрос. Анкеты, диагностики учащихся. Контрольные упражнения (тесты). 
	Администрация, методист
	Ежегодно 
	

	Проведение анализа профессиональной деятельности тренеров-преподавателей
	Повышение уровня педагогической компетентности тренеров-преподавателей. 

Формирование у педагогов ответственности за результаты своей деятельности.
	Анализ занятия, документации тренеров-преподавателей; уровня профессионального мастерства. 
	Вид: персональный, итоговый, выборочный, самоконтроль.

Методы: диагностика профессионального мастерства педагогов. Анкеты для тренеров-преподавателей. Наблюдение.

Анализ занятия, самоанализ. 
	Администрация, методист
	Ежегодно
	

	Проведение анализа досуговой деятельности
	Выявление уровня сплоченности детского коллектива и межличностных отношений в группе.
	Анализ и обобщение организации свободного времени и времени отдыха обучающихся
	Вид: повседневный, тематический, персональный, выборочный, сравнительный.

Методы: наблюдение.
	Администрация

Тренеры-преподаватели
	Ежегодно
	

	Проведение анализа работы с родителями
	Выявление уровня удовлетворенности работой тренера и учреждения в целом.
	Корректировка образовательного процесса
	Вид: персональный.

Методы: Анкеты, беседы.
	Администрация, методист
	Ежегодно
	


В ходе реализации программы будет вовлекаться максимально возможное число детей и подростков  в систематические занятия спортом; значительно улучшится состояние здоровья детей, включая физическое; уменьшится количество правонарушений у детей, имеющих вредные привычки; увеличится число детей и подростков, вовлеченных в массовые физкультурно-спортивные мероприятия; повысится качество учебно-тренировочных занятий; повысится уровень квалификации тренеров-преподавателей; улучшится система методической работы Учреждения, а также система взаимодействия (социального партнерства) МБОУ ДО г. Иркутска «СШ № 3» с различными общественными организациями и другими учреждениями образования; значительно пополнится материально-техническая и спортивная база Учреждения. Всё это и позволит повысить статус Учреждения среди населения, а в частности детей и молодёжи.

Коллектив Учреждения планирует продолжать работу по решению стратегических задач по следующим направлениям:

1. Повышение результативности образовательного процесса:

· совершенствование нормативно-правовой базы Учреждения;

· развитие новых форм и механизмов оценки и контроля качества деятельности Учреждения по реализации образовательных программ;

· создание единого информационного пространства в городе и района, мониторинг социального заказа на образовательные услуги Учреждения;

· обеспечение социально-педагогической, психолого-педагогической поддержки детей;

· поддержка и развитие массовых мероприятий с детьми города и района, формирование единого спортивного календаря массовых мероприятий;

· создание системы повышения профессиональной компетентности руководящих и педагогических кадров Учреждения;

· укрепление материально-технической базы Учреждения. 

2. Развитие инфраструктуры и материально-технической базы:

· отработка механизмов сетевого взаимодействия Учреждения со школами, детскими садами и другими заинтересованными учреждениями, обеспечивающие привлечение в сферу дополнительного образования дополнительных материальных, интеллектуальных и иных ресурсов;

· использование ИКТ в рамках единого образовательного и информационного пространства города, района, области;

· разработка и внедрение механизмов материального и морального стимулирования педагогических работников, добившихся высоких результатов в своей работе;

· участие в городских и областных соревнованиях, конкурсах по профилю деятельности.

Осуществление мероприятий, предусмотренных Программой, позволит улучшить физкультурно-спортивную инфраструктуру района, сохранить рабочие места или создать новые, а также даст реальный шанс изменить состояние здоровья детей и подростков, повысить уровень их физической подготовленности, что, в конечном счете, повлияет на экономическое и нравственное оздоровление общества.

Программа является документом, открытым для внесения изменений и дополнений. Корректировка программы может осуществляется ежегодно.

Выполнение программы обеспечивается за счет бюджетного и внебюджетного финансирования, при активной поддержки спортивных структур и привлечения финансовых средств меценатов и людей не равнодушных к спорту и подрастающему поколению.
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